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Sicherheit durch Prognostik 

Was kann man über die Zukunft wissen?



f(x) = ax + b 

Exponentiell

f(x) = x

√1+x2

Sigmoid

f(x) = a・x + b

Linear

lim f(x) = 0 
x→∞

Grenzwert
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Die Lawine in Zeitlupe 

Sprechen wir über Morgen? Oder Heute?











Aufbau-Organisation
REALITÄT



82%Zusammenspiel CIO - CMO  
ist entscheidend 

15%Beziehung CIO - CMO  
ist gut.

34%

Quellen:  
KPMG, Digital Disruption, 2014 

Forrester, The Future of Business is Digital, 2014 
PwC, Digital IQ, 2014 

Beziehung CIO - CMO  
ist schlecht oder nicht vorhanden.
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Sicherheit durch Kompetenz 

Wer ist eigentlich Entscheidungsträger?

Lineal-Länge Küsten-Länge

200 km

50 km

2.350 km

3.425 km
+45%





3 %

57 %

30 %

10 %

Den Daten folgen
Mehr Daten sammeln
Daten neu analysieren
Daten ignorieren

9 von 10 Führungskräften 
nutzen die Ihnen zur Verfügung 

stehenden Daten nicht,  
wenn sie ihrer Intuition widersprechen.

“Was tun Sie, wenn Business Daten  
nicht mit Ihrem Bauchgefühl 

übereinstimmen?” 

Quelle: Economist Intelligence Unit, 2015



∆x . ∆p ≥ h/2π
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Sicherheit durch Wachstum 

Geht uns am Ende die Arbeit aus?





Grafik: NYT

“The great 
decoupling”

!(Wohlstand, Erwerbstätigkeit)?

Entwertung 
ganzer Wertschöpfungsketten

Entkopplung 
Produktivität, Beschäftigung

Automatisierung 
hochqualifizierter Jobs
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Sicherheit durch Ethik 

Ist unser Blick nach vorn noch viel zu naiv?



Was man darf (oder nicht), ist eine Frage des Rechts. 
Was man soll (oder nicht), ist eine Frage der Ethik. 

Beides ist wirtschaftlicher und politischer Gestaltungsspielraum! 
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