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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

seit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RLUG) im
Jahr 2017 ist die Berichterstattung nichtfinanzieller Informationen zu einem
Regelbetrieb fur kapitalmarktorientierte Unternehmen ab einer bestimmten
GroBe in Deutschland geworden. Dies gilt auch flur die anderen europaischen
Mitgliedsstaaten auf Basis der jeweils landerspezifischen Umsetzung der
»Nonfinancial Reporting Directive® (NFRD).!

Auch wenn die Resonanz der Investoren auf die Qualitat dieser européischen
nichtfinanziellen Berichterstattung infolge der Einflihrung der NFRD insgesamt
doch eher bescheiden ausfillt und Anlass zur Uberarbeitung der Richtlinie
gibt, hat sich die Nachhaltigkeitsberichterstattung insgesamt unter anderem
auch durch den regulatorischen Druck in den vergangenen Jahren stetig
weiterentwickelt.

Blickt man vor dem Hintergrund der aktuellen Diskussion Uber die Folgen
des Klimawandels fir Unternehmen und Gesellschaft genauer auf die
Berichterstattung speziell zu klimarelevanten Themen, ergibt sich bezliglich
inhaltlicher Tiefe und Detailgrad der Klimaberichterstattung in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz ein eher enttduschendes Bild.

Obwohl Initiativen wie die Task Force on Climate-related Financial Discloures
(TCFD) oder die Science Based Targets initiative (SBTi) Anhaltspunkte und
Methoden vorschlagen, wie Marktakteure Uber diese zentrale Fragestellung der
Klimaauswirkungen extern berichten sollten bzw. sich dem Thema inhaltlich
nahern kénnen, zeigt sich in der Praxisanalyse, dass zahlreiche Unternehmen
bezlglich Analyse und Umgang mit Klimarisiken und -chancen noch in den
Kinderschuhen stecken. Das ist das Ergebnis der vorliegenden Studie Uber die
Klimaberichterstattung von 130 Unternehmen im DAX 30, MDAX, ATX 20 und
SMI 20.

Wir haben analysiert, ob die Befassung der Unternehmen mit den Folgen des
Klimawandels in der Berichterstattung reflektiert wird und ob die Berichte
bereits auf ein aktives , Klimamanagement®“ der Unternehmen schlieBen lassen.
Dazu haben wir unter anderem die Beschreibung von Klimastrategien, -zielen
und -kennzahlen untersucht. Als weitere Indikatoren fir ein glaubwirdiges
Klimamanagement wurde die Integration der Klimathemen in die gesamte
Unternehmensstrategie, in die Risikobetrachtung und auch in das Finanz-
reporting untersucht. Die wichtigsten Erkenntnisse sind zusammengefasst auf
Seite 11 aufgefihrt.

' In der Schweiz herrscht eine langjéhrige und etablierte Nachhaltigkeitsberichterstattung vor,
weswegen der SMI 20 in die vorliegende Untersuchung einbezogen wurde. Da die Schweiz kein
EU-Mitgliedsstaat ist, gelten die entsprechenden Berichtspflichten nach NFRD dort nicht.
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Vorwort

Zwar sind sich fast alle analysierten Unternehmen einig Uber die Bedeutung des
Klimawandels fir ihr Unternehmen und die Gesellschaft. Wenn es allerdings um
die Darstellung der konkreten Meilensteine zur Umsetzung von unternehmens-
intern gesetzten Klimazielen geht, sehen wir groBe Entwicklungspotenziale.
Anhand von Best Practice Beispielen von Unternehmen, die bei der Analyse ihrer
Klimaberichterstattung besonders gut abgeschnitten haben, zeigen wir punktuell
mit anwendungsorientierten Empfehlungen auf, wie Verbesserungen erzielt
werden kénnen.

Wir haben unsere inhaltliche Analyse mithilfe einer eigens fur die Untersuchung
einer glaubwurdigen Klimaberichterstattung konzipierten Textanalyse der
Universitdt Hamburg ergéanzt.

Wir wiinschen Ihnen eine spannende und aufschlussreiche Lektire und hoffen,
dass Sie die eine oder andere Anregung mit in die néchste Klimadiskussion
nehmen kdnnen.

y oy Lo s dodh

Nicolette Behncke Alexander Bassen Kerstin Lopatta

4 Klimaberichterstattung bei bérsennotierten Unternehmen



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

A Ziele UNd VOIrgENEN........eiii it 6
Exkurs: Methodik TextanalySe ......ccccooviiiiieiiiiiiiieieeeee e 8
Liste der analysierten Unternehmen ............oceiviiiiiiiiiiii s 10
Die wichtigsten Ergebnisse auf einen BlicK ........cccuuveiiiiiiiicciiiii e, 11

B Veroffentlichung und Kommunikation klimabezogener Informationen.......... 12

C Ergebnisse der TextanalySe ..o 20

D Unternehmensstrategie: Ziele, Klimarisiken und Klimachancen ................... 24
Exkurs: KIIMastrategie.....cuuuuiiiiiiiiieiiiic et 30
Exkurs: KlimaszenarioanalySe........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiciieeeeee e 44

E Governance von klimabezogenen Themen.........cccveviiieiiiieee e 45

F  Berichtete operative Ziele zu klimarelevanten Themen ..........ccocccvveeeeeeiinnnns 48

G Kennzahlen und ihre Integration in die Klimaberichterstattung..................... 59

H Externe Prifung von Klimainformationen ..........ccocceviiiiei e 63

[ Fazit und AUSDIICK ..o 66

Inre ANSPreChPArINEr ... ..o 69

ADbDIlAUNGSVEIZEIChNIS ... s 70

Klimaberichterstattung bei boérsennotierten Unternehmen 5



Ziele und Vorgehen

A Ziele und Vorgehen

Ziel dieser Studie

PwC fuhrt seit mehr als funf Jahren regelméBig Analysen der Qualitat der
Berichterstattung bérsennotierter Unternehmen durch. Dabei fokussiert sich die
Analyse in unterschiedlichen Auspréagungen auf die Vertrauenswirdigkeit und
Glaubwirdigkeit der Berichterstattung. Gegenstand der Analysen waren bislang
sowohl Geschéftsberichte als auch integrierte Berichte und nichtfinanzielle
Berichte bzw. Erklarungen. Im Rahmen der vorliegenden Studie wurde die Art
und Weise der Klimaberichterstattung von 130 bdrsennotierten Unternehmen
untersucht und bewertet. Im Mittelpunkt der Analyse standen insbesondere die
Integration von Klimathemen in die gesamte Kommunikation des Unternehmens
und die Konsistenz der Klimaberichterstattung tber verschiedene Elemente der
Berichterstattung hinweg.

Ziel dieser Publikation ist es folglich, einen Uberblick tiber die Qualitit der Klima-
berichterstattung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zu vermitteln

und Faktoren herauszuarbeiten, die zu einer verstandlichen, glaubwurdigen

und transparenten Darstellung von Klimazielen und -strategien sowie zu deren
Steuerung und Management beitragen.

Da die externe Berichterstattung haufig ein Spiegelbild der internen Steuerung
dieser Themen darstellt, kbnnen die Ergebnisse der Studie auch als Indiz fir die
Integration von Klimathemen in die Unternehmenssteuerung interpretiert werden.

Hintergrund

Unmittelbar vor der Coronapandemie gab es kaum ein Thema, das so intensiv
von einer breiten Palette von Stakeholdern diskutiert wurde wie der Klima-
wandel und seine weitreichenden Folgen fir Umwelt und Wirtschaft. Die Klima-
debatte riickte nicht nur in der Gesellschaft durch Initiativen wie Fridays for
Future und Scientists for Future in den Vordergrund. Auch auf der politischen
Buhne stehen Umwelt- und Klimathemen immer noch und immer mehr im Mittel-
punkt der Diskussion. Infolgedessen kiindigen sich mit dem EU Action Plan on
Sustainable Finance und seinem nach wie vor strikt verfolgten MaBnahmenplan
weitreichende Regulierungen fir Unternehmen der Finanzindustrie, aber auch
fir zahlreiche Unternehmen der Realwirtschaft an. Zu nennen seien hier nur
exemplarisch die Berichtspflichten fur alle Unternehmen in der EU, die laut CSR-
Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung verpflichtet sind und kunftig — als
Folge der kirzlich verabschiedeten EU-Taxonomie-Verordnung — griine Finanz-
kennzahlen in Form von Umsatzerlésen, Investitions- und Betriebsausgaben
ausweisen mussen. Fur Unternehmen steigt somit der Druck, sehr transparent
Uber ihren Umgang mit klimarelevanten Themen zu kommunizieren und fur
Externe sichtbar zu machen, wie das Management dieser Themen im eigenen
Hause gehandhabt wird und welche Erfolge auszuweisen sind. Um eine aktuelle
Einschatzung der Fortschritte von Unternehmen hinsichtlich der Steuerung

von Klimazielen zu erlangen, haben wir im Rahmen der Analyse der externen
Berichts- und Kommunikationselemente auch entsprechende Indizien wie
Verglitungs- und Steuerungsrelevanz untersucht.
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Ziele und Vorgehen

Methode

Um eine einheitliche und objektive Bewertung der Klimaberichterstattung der
ausgewahlten Unternehmen zu ermdglichen, wurde zunéchst in Kooperation mit
Prof. Bassen von der Universitdt Hamburg ein detaillierter Kriterienkatalog mit
circa 50 Fragen erarbeitet. Dabei umfassten die Bewertungskriterien nicht nur
grundsétzlich das Vorhandensein von Informationen, sondern bertcksichtigten
ebenso Detailtiefe, Qualitéat, Konsistenz und Integration der Angaben. Bei der
Erstellung und Validierung der Bewertungsmethode wurden aktuelle Rahmen-
werke bzw. Standards zur Klimaberichterstattung wie zum Beispiel die
Empfehlungen der TCFD einbezogen.

Analysiert wurden insgesamt 130 Unternehmen aus Deutschland, Osterreich
und der Schweiz, die per 16. April 2020 im DAX 30, MDAX, ATX 20 und SMI 20
gelistet waren (siehe Seite 10). In die Analyse einbezogen wurden alle klima-
bezogenen Inhalte der jeweils zuletzt veroffentlichten Geschéftsberichte bzw.
integrierten Berichte, Nachhaltigkeitsberichte, nichtfinanziellen Berichte und
Erklarungen, TCFD-Berichte, Pressemitteilungen, Analysten-/Investoren-
prasentationen sowie Websites.

Im Anschluss an die Datenerfassung flhrte das Forschungsteam der Universitat
Hamburg zuséatzlich eine Kl-gestiitzte Textanalyse durch, in der die externe
Berichterstattung und Kommunikation der Unternehmen im Hinblick auf
Verwendung sowie Haufigkeit und Verteilung von vertrauensschaffenden
Begriffen sowie Begriffen mit Klimabezug untersucht wurden.

Um aus den erhobenen Daten Aussagen zur Berichtslandschaft und der
Integration von Klimathemen abzuleiten, wurden die Datensétze allumfassend
ausgewertet. Diese Analyse bildete die Grundlage flr aussagekraftige
Zusammenhange. So wurden die Ergebnisse zum Beispiel aggregiert nach
Index- und Sektorzugehdrigkeit oder UnternehmensgréBe ausgewertet. Hierbei
war das Ziel, belastbare Zusammenhénge zu erkennen und Faktoren fir die
Qualitat der Berichterstattung zu identifizieren. Die Analysen sollen aufzeigen,
wie der Status quo in verschiedenen Unternehmensclustern sowie der gesamten
betrachteten Unternehmenslandschaft hinsichtlich der Qualitat ihrer Klima-
berichterstattung ist.

Klimaberichterstattung in der Praxis: Studienergebnisse im Detail

In den nachfolgenden Kapiteln zeigen wir die detaillierten Ergebnisse der
Analyse der Klimaberichterstattung geclustert nach Themenbereichen. Zur
Veranschaulichung werden gut gelungene Beispiele aus der Berichterstattung
der Unternehmen présentiert und Empfehlungen zur Weiterentwicklung erganzt.
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Ziele und Vorgehen

Exkurs

Methodik Textanalyse

Erganzend zu den Hauptergebnissen der Klimastudie, ermdglicht die Textanalyse
einen komplementaren Einblick in die Klimaberichterstattung von Unternehmen.
Die Textanalyse kann wissenschaftlich fundiert zeigen, wie intensiv Unternehmen
die relevanten Klimabegriffe in der Berichterstattung integrieren.

Als ein computergestttztes Verfahren, welches Natural Language Processing
(kurz NLP) nutzt, kann die Textanalyse Kerninformationen aus einem
unstrukturierten Textdokument extrahieren. Somit kann der Umfang und der
Integrationsgrad an klimabezogenen Information in der Berichterstattung
untersucht werden. Zur Umsetzung wird im ersten Schritt eine einheitliche
Bewertungsgrundlage definiert. Abweichend von der Hauptanalyse wird

daflr die Analyse nur auf 6ffentlich verfligbare, englische Geschéftsberichte,
Nachhaltigkeitsberichte und CDP-Berichte eingegrenzt und in ein einheitliches
Format Ubertragen, um eine klare Abgrenzbarkeit fir die Analyse zu gewahr-
leisten. Um den Umfang der Klimaberichterstattung zu bewerten, ist im

zweiten Schritt die Erstellung einer Wortliste erforderlich. Diese basiert auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen und wurde um die Praxisperspektive erganzt.
Diese Wortliste umfasst 105 englische Begriffe. AnschlieBend wurden zwei
Anséatze ausgearbeitet, um unterschiedliche Dimensionen der Berichterstattung
zu durchleuchten.

Der erste Ansatz beruht auf einem Word Count und bestimmt den Umfang an
klimabezogenen Informationen. Hierfir wird die Anzahl der Suchbegriffe aus der
Klima-Wortliste erfasst. Die daraus resultierenden Werte erméglichen es, den
Anteil der Klimaberichterstattung (Climate Words) im Verhéltnis zur gesamten
Berichterstattung (Total Words) zu messen. Somit kann die Frequenz, mit der ein
Unternehmen Uber Klima berichtet, quantitativ bestimmt werden. Der Umfang
der Klimaberichterstattung variiert abhéngig von der Berichtsart, sodass eine
Gegenlberstellung je nach Berichtsart erforderlich ist. Kalkulatorisch wird somit
ein Relativer Climate Score fiir jede Berichtsart r pro Unternehmen i ermittelt
(Gleichung 1).

Climate Wordsi’r
Total Words,

Relativer Climate Score, =
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Ziele und Vorgehen

Nun wird der Relative Climate Score eines Unternehmens im Verhéltnis zu den
anderen Unternehmen ausgewertet. Daflr wird der Mittelwert pro Berichtsart r
Uber samtliche Unternehmen berechnet und dann die prozentuale Abweichung
des unternehmenseigenen Relativen Climate Score von diesem Mittelwert
bestimmt (Gleichung 2). Aus den daraus resultierenden Abnormal Scores

flr jede Berichtsart eines Unternehmens wird wiederum der Durchschnitt
gebildet. Siemens hat z. B. einen Geschéfts- und einen Nachhaltigkeits-

bericht verdffentlicht, sodass zwei Abnormal Scores gebildet und davon der
Durchschnitt genommen wird. Dieser Durchschnittswert wird dann in der finalen
Bewertung der Klimaberichterstattung berticksichtigt.

Relativer Climate Scorei’r—Q Relativer Climate Score,

Abnormal Score, =
’ @ Relativer Climate Score,

Fur den zweiten Ansatz grenzen wir die Bewertungsgrundlage nur auf (separate/
integrierte) Geschaftsberichte ein und unterteilen diese Berichte in 100 gleich-
groBe Abschnitte (Perzentile), um die Integration an klimabezogenen Information
zu untersuchen. Somit kann ermittelt werden, ob ein Unternehmen eher
konzentriert oder Uber den gesamten Bericht hinweg konsistent Klimathemen
anspricht. Die Klima-Wortliste wird genutzt, um die Position eines Suchbegriffes
(Climate Words Position) im Verhaltnis zu der Gesamtwortzahl (Total Words) des
jeweiligen Berichtes r des Unternehmens i zu ermitteln (Gleichung 3).

Climate Words Positionl_,r
Total Wordsl.,r

Relative Positioni’r=

Mithilfe der Relativen Position wird daraufhin das IntegrationsmaB bestimmt.
Dafiir zahlen wir die Perzentile, in denen mindestens ein Klimawort vorkommt
(Gleichung 4).

Integration Score, =} . f(n) — f() =1

f(m)=1, wenn mindestens eine relative Position zwischen Abschnitt n und n-1 zu
finden ist. Sind Klimabegriffe gleichmaBig in allen Abschnitten vertreten, so ist
das ein Indikator fir ein sehr hohes Integrationsmas.
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Fir die Bewertung wurden die am 16. April 2020 im DAX 30, MDAX, ATX 20 und SMI 20 befindlichen
Unternehmen zugrunde gelegt. Folgende Unternehmen sind in der Grundgesamtheit von 130 Unternehmen

enthalten:?

¢ Aareal Bank
* ABB

* Adecco

¢ adidas

¢ Airbus

e Alcon

e Allianz

o Alstria

¢ Andritz

* Aroundtown
e ATS

® Aurubis

e BASF

* BAWAG

e Bayer

¢ Bechtle

¢ Beiersdorf
e BMW

* Brenntag

¢ CA Immobilien
e CANCOM

e Carl Zeiss
Meditec

e Commerzbank

e CompuGroup
Medical

e Continental

e Covestro

e Credit Suisse
e CTS Eventim
e Daimler

¢ Delivery Hero

Deutsche Bank

Deutsche Borse

Deutsche Post

Deutsche Telekom

Deutsche Wohnen
DO

e Dirr

E.ON

¢ Erste Group Bank

Evonik
EVOTEC

e Fraport
* Freenet
¢ Fresenius

® Fresenius Medical
Care

e FUCHS
PETROLUB

e GEA Group

* Geberit

* Gerresheimer
¢ Givaudan

e Grand City
Properties

e GRENKE

Hannover Riick

Heidelberg-
Cement

HELLA
HelloFresh
Henkel
HOCHTIEF
Hugo Boss
IMMOFINANZ
Infineon

K+S

KION GROUP
Knorr-Bremse
LafargeHolcim
Lanxess

LEG Immobilien
Lenzing

Linde

Lonza
Lufthansa

Mayr-Melnhof
Karton

Merck
Metro
MorphoSys

MTU Aero
Engines

Munich Re

Nemetschek

* NestléNovartis * Siltronic
e OMV e Software
e Osram e Swatch
o Osterreichische * Swiss Re
Post e Swisscom
* pbb e SwisslLife
e ProSiebenSat.1 e Symrise
Media ¢
s PUMA e TAG Immobilien
s QIAGEN e TeamViewer
o ¢ Telefonica
* Raiffeisen Deutschland
* RATIONAL e Telekom Austria
¢ Rheinmetall e thyssenkrupp
¢ Richemont e UBS
* Roche i
e Uniper

e, iEme! ¢ UNIQA Insurance

* RTL e United Internet
e RWE * Varta
* S IMMO e \Verbund
o SAP i
¢ Vienna Insurance
e Sartorius i
¢ voestalpine
e Schoeller- e \olkswagen
Bleckmann -
e Scout24  Yonovia
s SGS SA e Wienerberger
. e Wirecard
e Siemens
. e Zalando
e Siemens
Healthineers e Zurich Insurance
e Sika

2 |m Bewertungs- und Analysezeitraum gab es Anderungen in der Zusammensetzung des DAX 30 und des MDAX. Durch den Wechsel der
Lufthansa in den MDAX und der Deutsche Wohnen in den DAX 30 beziehen sich die Auswertungen fiir den DAX 30 auf 29 Unternehmen
und fir den MDAX auf 61 Unternehmen. Die Berichterstattung des seit Ende Juni 2020 nicht mehr im MDAX gelisteten Unternehmens pbb

floss aufgrund des Stichtags im April noch in die vorliegende Auswertung mit ein.
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Mehr als 95 % der Unternehmen
in DAX 30, MDAX, ATX 20 und
SMI 20 berichten grundsatzlich
Uber Klimathemen. Ein GroBteil
der Informationen findet sich
dabei in regulierten Berichts-
elementen wie zum Beispiel

im Lagebericht oder im nicht-
finanziellen Bericht wieder.

Eine deutliche Mehrheit (68 %)
der Unternehmen berichtet
bereits tber klimabezogene
Risiken. Chancen, die sich aus
Klimaveranderungen ergeben
kénnen, werden aber bisher nur
von etwa der Halfte der unter-

suchten Unternehmen betrachtet.

Es zeigt sich aber, dass
insgesamt die Berichterstattung
Uber die klimabezogenen
Steuerungsprozesse noch
ausbaufahig ist.

Es zeigen sich je nach Sektor
deutliche Unterschiede im
Reifegrad und in der Qualitat
der Klimaberichterstattung: Eine
ausfuhrliche und ausgereifte
Berichterstattung ist vor allem
bei Unternehmen aus Sektoren
zu beobachten, deren Einfluss
auf den Klimawandel wesentlich
ist und die sich daher schon
langer mit klimabezogenen
Fragestellungen beschéaftigen,
wie zum Beispiel die Sektoren
Chemie, Energie und Automobil.

Insgesamt herrscht eine

hohe Diversitat und geringe
Vergleichbarkeit der
berichteten Kennzahlen, die zur
Messung der Erreichung von
unternehmenseigenen Klima-
zielen genutzt werden.

Neben der Integration klima-
relevanter Informationen in das
Berichtswesen nutzen knapp 70 %
der untersuchten Unternehmen
ihre Websites zur Verdffentlichung
von Klimainformationen, wahrend
nur wenige Unternehmen (ndmlich
knapp 15 %) entsprechende
Angaben in den Investoren-
prasentationen zur Verfligung
stellen.

Eine Minderheit von nur 18 %
der untersuchten Unternehmen
hat angegeben, Klimaszenario-
analysen zur ldentifizierung

und Steuerung klimabedingter
Risiken und Chancen zu nutzen.

Scope-1- und Scope-2-
Emissionen werden von 80 % der
Unternehmen berichtet, wohin-
gegen Scope-3-Emissionen von
deutlich weniger Unternehmen
(n@mlich ca. 60 %) und meist nur
in Teilen offengelegt werden.

Wahrend ein GroBteil der
untersuchten Unternehmen
(ndmlich ca. 79 %)
klimabezogene Ziele berichten,
werden die Ziele nur von
wenigen (ca. 39 %) mit einer
spezifischen Roadmap
verknlpft. Unter einer Roadmap
verstehen wir eine zeitpunkt-
bezogene Meilensteinplanung
mit konkreten Zwischenzielen
und MaBnahmen.

Die heterogene Klimabericht-
erstattung erschwert die
Bewertung der klimabezogenen
Performance von Unternehmen
deutlich.

Insgesamt haben der Umfang
und die Tiefe der in der
nichtfinanziellen Bericht-
erstattung stattfindenden
Beschreibung der Klimathemen
seit Einflhrung des CSR-
Richtlinien-Umsetzungsgesetzes
deutlich zugenommen.

Unternehmen, die sich in

ihrer Berichterstattung an

den TCFD-Empfehlungen
orientieren, tendieren eher dazu,
angemessen Uber ihre internen
Prozesse zur Steuerung klima-
bezogener Themen zu berichten.

Nur ein geringer Teil der
Unternehmen (ndmlich 30 %)
setzt klimabezogene Kennzahlen
mit etablierten Finanzkennzahlen
bzw. operativen Steuerungs-
groBen ins Verhaltnis (z. B.
Emissionen/Umsatz).

Die externe Priifung klima-
bezogener Aussagen nimmt
insgesamt zu. In der Regel
werden klimarelevante
Informationen mit einer
begrenzten Sicherheit gepriift,
zu einem geringen Anteil aber
auch schon mit hinreichender
Sicherheit. Letzteres erfolgt
vor allem dann, wenn klima-
bezogene Ziele und Kennzahlen
Steuerungsrelevanz fiir ein
Unternehmen haben.

Die eingesetzte Kl-gestitzte
Textanalyse der Universitéat
Hamburg konnte die Ergebnisse
der inhaltlichen Analyse der
Berichtsqualitat weitestgehend
bestatigen und bestarken.
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Veroffentlichung und Kommunikation klimabezogener Informationen

B Veroffentlichung und
Kommunikation klimabezogener
Informationen

Die Veroffentlichung klimabezogener Informationen hat sich in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz in den letzten zwei Jahren deutlich gewandelt.
Bereits in der Studie Erstanwendung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes —
Studie zur praktischen Umsetzung im Dax 160 haben wir untersucht, an welcher
Stelle die Unternehmen ihre Angaben zur nichtfinanziellen Berichterstattung
verdffentlichen.® Ebenso wie im Geschaftsjahr 2017 sind klimabezogene
Angaben auch im untersuchten Zeitraum gréBtenteils in der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen zu finden. Allerdings zeigt sich in der
aktuellen Studie die steigende Relevanz der Thematik. Wahrend 2017 noch

rund 27 % der DAX-160-Unternehmen Umweltinformationen innerhalb des
Lageberichts publizierten, waren es im Jahr 2019 bei den Klimainformationen
bereits 59 % der Unternehmen im DAX 30, MDAX, ATX 20 und SMI 20. Die
zunehmende Relevanz der Thematik erkennt man auch daran, dass der Anteil
der untersuchten Unternehmen, die keine klimabezogenen Informationen in den
beriicksichtigten Kommunikationskanalen veréffentlicht haben, mit unter 5%
verschwindend gering ist.

Kommunikationskanale fir die klimabezogene Berichterstattung
Abbildung 1 zeigt, dass die Unternehmen bei der Kommunikation ihrer
klimabezogenen Aktivitdten auf eine Vielzahl von Kanélen zurlckgreifen. Einen
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht nutzen knapp 50 % der Unternehmen.
Auffallig ist ebenfalls, dass rund 70 % der Unternehmen zu klimarelevanten
Themen auf ihrer Website berichten, wobei zu dieser Gruppe 90 % der DAX-
30-Unternehmen und lediglich 55 % der ATX-20-Unternehmen gehéren. Die
Unternehmen des MDAX und des SMI 20 liegen mit 66 % bzw. 75 % im Bereich
dazwischen. Auch wenn die Nutzung der verschiedenen Kommunikationskanéle
die steigende Prasenz der Klimathematik bei Unternehmen unterstreicht, so
zeigt die Auswertung der Investorenprasentationen gleichzeitig, dass das Thema
noch nicht Uberall verankert ist. Nur circa 15 % der untersuchten Unternehmen
adressieren klimabezogene Themen auch in diesen Dokumenten.

3 PwC, Erstanwendung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes — Studie zur praktischen
Umsetzung im Dax 160, Oktober 2018.
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Abb. 1 Anteil genutzter Kommunikationskanale fiir die Klimaberichterstattung

Welche Kanale nutzen die Unternehmen fir ihre Klimaberichterstattung?
Mehrfachnennungen waren maoglich.

71%

59% 58 %
53%
49%
39%
15% 15%

109
& 7%

B =

Website Lagebericht Geschafts- nicht Nachhaltig- Presse- Analysten-/ sonstige
bericht  finanzieller keitsbericht mitteilung Investoren-

Bericht des prasen-
Unter- tation
nehmens

Eine Aufschliisselung nach Indexzugehdrigkeit zeigt, dass ein GroBteil der
Unternehmen im DAX 30 sowie im SMI 20 eine Vielzahl von Kanélen nutzen,

um klimarelevante Informationen zu verdffentlichen, wahrend die Unternehmen

in MDAX und ATX 20 weniger Kanéle bespielen (sieche Abb. 2). Aufgrund der
oftmals starkeren Onlineprésenz und der ausgereiften Kommunikationsstrategien
von groBen Unternehmen ist dieses Ergebnis speziell im Hinblick auf die
Unternehmen im DAX 30 wenig Uberraschend.

integrierter  TCFD-
Bericht Bericht

Klimaberichterstattung bei bérsennotierten Unternehmen 13



Verdéffentlichung und Kommunikation klimabezogener Informationen

Abb. 2 Genutzte Kommunikationskandle fiir Klimainformationen nach Index

Welche Kanale nutzen die Unternehmen fir ihre Klimaberichterstattung (nach Index)?

Website

Geschéaftsbericht

Lagebericht

nicht finanzieller
Bericht!

Nachhaltigkeitsbericht

Pressemitteilungen

Analysten-/Investoren-
prasentation

integrierter Bericht

TCFD-Bericht

sonstige

5%

B DAX 30

90 %
66 %

55 %

75 %

59%
56 %
50 %

2%

76 %

45%

[ ATX20 [ smi20

' Keine gesetzliche Verpflichtung zur Erstellung eines nichtfinanziellen Berichts in der
Schweiz. Dieses Berichtsformat existiert in dieser expliziten Form dort also nicht.

14 Klimaberichterstattung bei bérsennotierten Unternehmen



Veroffentlichung und Kommunikation klimabezogener Informationen

Umfang der klimabezogenen Berichterstattung

Wie so oft gilt auch im Rahmen der Klimaberichterstattung, dass Quantitéat nicht
unbedingt in direktem Zusammenhang mit Qualitat steht. Da in dieser Unter-
suchung jedoch die Klimakommunikation der Unternehmen Uber verschiedene
Kanéle hinweg betrachtet wurde, gibt der Umfang immerhin einen Hinweis
darauf, wie weit die Informationen gestreut wurden. So wurde festgestellt, dass
der Umfang der klimabezogenen Berichterstattung betrachtlich variiert: Im

DAX 30 dominiert die Berichterstattung mit tber 5.000 Wértern, wahrend im
MDAX und ATX 20 der Berichtsumfang bei circa der Halfte der untersuchten
Unternehmen zwischen 1.000 und 5.000 Wértern betragt. Wie Abbildung 3
zeigt, machen die Unternehmen im MDAX jeweils zu einem Viertel von einer eher
kurzen (< 1.000 Wérter) bzw. umfangreichen (>5.000 Wérter) Berichterstattung
Gebrauch. Im SMI 20 halten sich Berichte mit tiber und unter 5.000 Wortern

die Waage. Insgesamt ist die Berichtsspanne zur Klimaberichterstattung

damit sehr groB, jedoch lieB sich ein schwacher, aber dennoch signifikanter
Zusammenhang zwischen der umsatzbezogenen GréBe der Unternehmen

und der Lénge der Berichterstattung feststellen. Alles in allem variiert die
klimabezogene Berichterstattung in ihrer Lénge, abhangig von der GroBe der
Unternehmen, stark — von wenigen Satzen bis hin zu seitenweisen Ausfiihrungen.
Weitere denkbare Zusammenhénge wie zum Beispiel zwischen Qualitat und
Lénge der Berichterstattung wurden nicht festgestellt.

Abb.3 Umfang der Klimaberichterstattung nach Indexzugehérigkeit

Berichtsumfang in Wortern nach Index

DAX 30 [&]

MDAX 25%
ATX 20 32%
SMI 20

W <1000 [ <5.000 >5.000
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Beispiele zur Nutzung von Investorenprasentationen im Rahmen der
Klimaberichterstattung

Abb. 4 Beispiel Linde: Prasentation der Fortschritte und der neuen Klimaziele auf
der Investorenkonferenz

Making Our World More Productive

(34::.'1({
Recognized leader in Sustainability JQiz BHghlghis

- Dow Jones Sustainability World Index for 17 consecutive years = Won ICIS® award for Best Process

~ Silver Class distinction in RobecoSAM's Sustainability Yearbook 2019 Innovation to reduce carbon emissions

Climate change is a global challenge, we're part of the solution.. Acquired minority stake in ITM Power
- > 50% of our sales bring sustainable benefits to customers & society and formed a joint venture
= Our GHG application benefits enable =2x carbon net benefits

= Signed agreementin S. Korea to BOO™
... And we are setting new 2028 sustainability goals new hydrogen refueling stations

- Investing at least $1B in decarbonization projects
- Spending one third of R&D budget towards decarbonization initiatives

kel 1 K o ) = Memorandum of Understanding with
— Continuing to invest in promising technologies to reduce carbon

Baowu Clean Energy to further develop
~ Doubling our annual purchase of renewable power China’s hydrogen market

- Lowering GHG emissions intensity™ by 35%

Living our mission to help sustain and protect our planet

m
3] independent Chemical informadon Senice [}
) B0 = B, b s v

Quelle: Linde plc, Investor Teleconference Presentation Fourth Quarter 2019, Februar 2020, S. 4.

Abb. 5 Beispiel Continental: Kommunikation liber die Klimastrategie innerhalb
der Investorenprasentation

6 | Sustainability
Sustainability Strategy: 12 (4+8) Areas of Materiality, Challenges and Targets

Clean Mobility

*Zero Tailpipe Emission Vehicles (ZTEV)

Climate Protection r
= Carbon-neutral purchased electricity by end of 2020 |
+Carbon-neutral production by 2040

= Reduction of other road emissions
* Carbon-neutral value chain by 2050 ing EU susiai finance
Circular Economy Sustainable Supply Chains
*Closed resource cycles = Minimizing negative social and
=Use of e and d dabl environmental impacts in our supply chains
+ 05% recycled waste by 2030 " =Traceability and risk-based due diigence
p.,O\o‘ [ T} @
St mobaty
[reep—— ot e md  Comsrursty segegunent
el i o G Wl ORIy
(e Pagman gy . Ot TG
wr Gpatona| ot Tarderert ayvers. et ety g ot o lalein o T v e fdvaty| “Burarataily beren

il
Irvvpsion Presentation, Aped 2020 © Continertal AG.

Quelle: Continental, Investor Presentation April 2020 (Fact Book 2019), S. 104.
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Konsistenz, Vollstandigkeit und Integration der Klimaberichterstattung

Fir eine glaubwtirdige Kommunikation klimarelevanter Informationen sind

die Konsistenz und Vollstéandigkeit der Inhalte Gber die verschiedenen
Kommunikationskanéle hinweg wichtige Voraussetzungen. Dem Informations-
empfénger sollte deutlich werden, dass Unternehmen bezlglich der strategischen
Ausrichtung, der Verfolgung ihrer Klimaziele und der Steuerung klimabedingter
Risiken und Chancen mit einer Sprache sprechen und nicht unterschiedliche
Botschaften lber verschiedene Berichts- und Kommunikationswege streuen.

Die Auswertung der analysierten Berichterstattungen zeigt, dass die meisten
Unternehmen mit einer gesamtheitlich konsistenten Berichterstattung Gber-
zeugen. Wéhrend zwar nur 15 % der Unternehmen die beste Kategorie in der
Konsistenzwertung erreichen, sind die klimabezogenen Informationen bei etwa
der Hélfte der Unternehmen als groBtenteils konsistent einzuschatzen. Nur
wenige Unternehmen fielen durch signifikante Inkonsistenzen, wie beispielsweise
abweichende Angaben zu klimabezogenen Investitionen innerhalb verschiedener
Kommunikationskanéle, auf. Auch bei der Nutzung von Daten und Kennzahlen
Uber die unterschiedlichen genutzten Berichtsformate hinweg, erflllten drei Viertel
der Unternehmen die Anforderung an eine konsistente Berichterstattung.

Durch unsere Untersuchung wurde dartber hinaus auch klar, dass die Bericht-
erstattung von nur 46 % der Unternehmen als gréBtenteils vollstédndig hinsichtlich
der Nutzung diverser Berichtsmdglichkeiten und Kommunikationskanéle zu
bewerten ist. Zur Analyse der Vollstandigkeit wurde einerseits, in Anlehnung

an die Vorgaben der TCFD, untersucht, inwieweit die Unternehmen diesen
Empfehlungen entsprechen und andererseits bewertet, in welchem AusmaB sie
klimabezogene Angaben (iber alle Kanale hinweg 6ffentlich machen. So wird
ersichtlich, dass die untersuchten Unternehmen, anders als in der Finanzbericht-
erstattung Ublich, hdufig noch keine vollstandigen, etablierten und einheitlichen
Berichtspraktiken nutzen. Da es sich bei klimabezogenen Themen um ein relativ
neues Feld der Berichterstattung von kapitalmarktorientierten Unternehmen
handelt, ist zu erwarten, dass sich dies durch das Inkrafttreten absehbarer
Regulierung und Standardisierung, wie zum Beispiel die bevorstehende Uber-
arbeitung der NFRD, stérker in Richtung vollstédndiger und einheitlicher Bericht-
erstattung entwickeln wird.

Neben méglichen Inkonsistenzen in der Berichterstattung aufseiten der
Unternehmen, erschwert die Nutzung multipler Berichts- und Kommunikations-
kanéle zudem oftmals die Auffindbarkeit und Handhabbarkeit von Informationen.
Die Integration der klimabezogenen Informationen in den Geschéfts-

bzw. Lagebericht, wie es zum Beispiel auch das International Integrated
Reporting Council (IIRC) vorsieht, ist eine Méglichkeit, um die Informationen
kompakt und konsistent darzustellen. Unsere Studie zeigt jedoch, dass

eine komplett integrierte Berichterstattung mit circa 5% nur von einzelnen
Unternehmen vorgenommen wird, jedoch erste Entwicklungen zur Integration
in die gesamtheitliche Berichterstattung zu erkennen sind. Im Rahmen der
Untersuchung erfolgte auch eine Bewertung der konsistenten Einbettung

von Klimathemen in die Reportingstrategie. Mehr als 20 % der untersuchten
Unternehmen berichten Uber so viele verschiedene Kanale hinweg — und nicht
als Teil der Finanzberichterstattung —, dass man hier nicht von einer Integration
der Klimainformationen in die Berichtsstruktur sprechen kann.
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Beispiele zur konsistenten Verwendung von Klimainformationen

Abb. 6 Beispiel VW: Konsistente Berichterstattung des Dekarbonisierungsindex
innerhalb verschiedener Kommunikationskanale (Teil 1)

> Dekarbonisierungsindex (DKI). Er misst die durchschnitt-
lichen Emissionen von CO; und CO,-Aquivalenten (gemein-
sam CO.e) entlang des gesamten Lebensweges des Portfo-
lios an Pkw und leichten Nutzfahrzeugen und wird in
Tonnen pro Fahrzeug angegeben. Der DKI umfasst damit
sowohl die direkten und indirekten CO.e-Emissionen an
den einzelnen Produktionsstandorten (Scope 1 und 2) als
auch alle weiteren vor- und nachgelagerten CO,e-Emis-
sionen im Lebenszyklus der verkauften Fahrzeuge — von
der Rohstoffgewinnung tiber ihre Nutzung bis hin zur Ver-
wertung der Altfahrzeuge (Scope 3). Als strategische Kenn-
zahl erlaubt der DKI eine transparente, ganzheitliche Ziel-
verfolgung auf dem Weg zu einer klimavertraglichen
Mobilitat. Der Wert fiir das Berichtsjahr lag im Durch-
schnitt bei 43,0 t COze/Fahrzeug; bis zum Jahr 2025 soll der
Dekarbonisierungsindex um rund 30 % gesenkt werden.

Quelle: Volkswagen AG, Geschéftsbericht 2019, S. 155.

Abb. 7 Beispiel VW: Konsistente Berichterstattung des Dekarbonisierungsindex innerhalb verschiedener
Kommunikationskanile (Teil 2)

MESSINSTRUMENT DEKARBONISIERUNGSINDEX

Emissionen von 200.000 km Fahrleistung und aus dem Recycling
Der Volkswagen Konzern misst Fortschritte im Abbau von CO,-  sowie aus den restlichen Scope-3-Kategorien nach dem Greenhouse
Emissionen mit einem DKI. Dieser Wert deckt die grofien Pkw Gas Protocol (GHG Protocol). Dazu zihlen etwa Emissionen aus
produzierenden Marken und leichten Nutzfahrzeuge im Konzern- dem Pendeln der Mitarbeiter, Dienstreisen oder neuen Produktions-
portfolio fiir die Regionen Europa (EU28, Norwegen und Island), ~ anlagen. Die vielfiltigen Eingangsgrofien zur Berechnung des DKI
China und USA {iber den Lebenszyklus ab und wird in t COe/Fahr- beinhalten unter anderem TUV-gepriifte Okobilanzen und die in
zeug gemessen. Der DKI beinhaltet die CO,-Emissionen der Liefer- den verschiedenen Mérkten éffentlich an die Behérden zu melden-
kette, der eigenen Produktion, der Kraftstoffbereitstellung, der den Flottenemissionswerte.

Quelle: Volkswagen AG, nicht finanzieller Bericht als Teil des Nachhaltigkeitsbericht S. 61-62.
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Abb. 8 Beispiel Deutsche Telekom: Integration klimarelevanter Themen in den Geschéftsbericht durch
Kennzeichnung mit klimabezogenen Sustainable Development Goals (SDGs)

CORPORATE RESPONSIBILITY

Klimaschutzziel trégt zum Pariser Abkommen bei. [50G 13| Unsere Klimaschutzziele sehen vor, bereits ab 2021 konzerweit nur g Jsusn
noch Strom aus erneuerbaren Energiequellen zu verwenden. Bis 2030 wollen wir die COz-Emissionen um 90 Prozent auf Basis

des Jahres 2017 senken. Die Emissionen aus Herstellung und Nutzungsphase unserer Produkte und Kundenlésungen sollen 9
bis 2030 um 25 Prozent sinken. Die ,Science Based Targets“Initiative hat uns als drittemy DAX-Konzern bestétigt, dass unsere —
Klimaschutzziele zur Einhaltung des Pariser Klimaschutzabkommens beitragen. Der Einsatz fiir eine klima- und umweltfreund-

liche Gesellschaft ist seit 2008 eines der drei Handlungsfelder der Corporate Responsibility-Strategie der Deutschen Telekom.

Quelle: Deutsche Telekom AG, Geschaftsbericht 2019, S. 23.

Fazit und Empfehlungen:

¢ Die untersuchten Unternehmen nutzen eine Vielzahl von Kommunikations-
kanalen fur die Berichterstattung klimarelevanter Informationen. Der Umfang
variiert dabei jedoch sehr stark und wird unter anderem von der GroBe des
Unternehmens beeinflusst.

Unternehmen sollten tber die Kommunikation in den Nachhaltigkeits-
und nichtfinanziellen Berichten hinaus klimabezogene Informationen in
groBerem Umfang in andere Berichtsformate integrieren. Dies verbessert die

Zuganglichkeit der Informationen flr alle relevanten Stakeholder.

Die Berichterstattung zu klimarelevanten Themen erfolgt gréBtenteils
konsistent. Nur wenige Unternehmen fallen durch Inkonsistenzen auf.

Da davon auszugehen ist, dass klimabezogene und finanzielle Themen
einander immer starker beeinflussen werden, sollten Unternehmen zukinftig
die Integration von klimarelevanten Informationen in ihren Lagebericht in
Erwagung ziehen. Diese Integration spiegelt auch eine der Geschaftsrelevanz
angemessene Steuerung der Themen wider (siehe Kapitel E).
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C Ergebnisse der Textanalyse

Die Textanalyse untersucht den Umfang und die Integration klimabezogener
Informationen. Es wird herausgearbeitet, inwieweit klimabezogene Informationen
in der Berichterstattung der Unternehmen integriert sind. Die Berichterstattung
variiert deutlich Uber die Indizes. Abbildung 9 zeigt den durchschnittlichen Word
Count nach Indexzugehdrigkeit. Im Ergebnis adressieren DAX-30-Unternehmen
weitaus umfangreicher Klimathemen gemessen an der durchschnittlichen Anzahl
an Suchbegriffen (DAX 30=210) als die Unternehmen, die den anderen Indizes
zugehorig sind (ATX 20=132; SMI 20=127). Im direkten Vergleich schneidet

der MDAX mit einem Wert von nur 82 weitaus schlechter ab. Bei Betrachtung
der Streuung (Standardabweichung) erkennt man, dass die Berichte beziiglich
des Umfanges an klimabezogenen Informationen innerhalb eines Indexes

stark voneinander variieren. Hierbei zeigt der DAX 30 die hdchste Variation

(DAX 30=133). Trotz des Unterschiedes im Mittelwert zwischen ATX 20

und SMI 20 im Vergleich zum MDAX ist die Streuung &hnlich. (ATX 20=94;

SMI 20=98; MDAX=93).

Abb. 9 Durchschnittlicher Word Count nach Indexzugehorigkeit

DAX 30 210
MDAX 82

ATX 20 132

SMI 20 127

Fir Abbildung 10 wurden die Suchbegriffe der Wortliste in Kategorien
inhaltlich aufgeteilt (,CO,", ,,Klimawandel“, ,Energie“, , Kraftstoff“, ,Andere
Emissionen®) und entsprechend des Nutzungsgrades dargestellt. Es ist zu
erkennen, dass Begriffe, die der Kategorie ,,Energie” zugehdrig sind, vermehrt
in der Klimaberichterstattung des ATX 20 wiederzufinden sind. Analog wird
das Thema ,Klimawandel“ im SMI 20 oft behandelt. Uber alle Indizes hinweg
werden Begriffe der Kategorie ,,CO,“ am meisten verwendet. Bei einer reinen
begrifflichen Betrachtung ist zu erkennen, dass auch hier das Wort ,,CO,“ im
Vordergrund steht — gefolgt von Begriffen wie ,,climate change®, ,renewable
energy“ und ,greenhouse gases“ bzw. ,GHG".
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Abb. 10 Prominente Wortkategorien in der Klimaberichterstattung nach Index-
zugehorigkeit

DAX 30 10% 15% 3

MDAX 13% 9% 3

ATX 20 15% K}

SMI 20 IOPZ8 10% |3

B co; Energie [ andere Emissionen
[ Klimawandel M Kraftstoff

Bei der separaten Betrachtung von Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichten
erkennt man weitere Muster. Dazu wird in Abbildung 11 der Umfang der Klima-
berichterstattung an dem Word Count gemessen. Die Geschéftsberichte von
DAX-30-(97) und ATX-20-(95)-Unternehmen berichten fast gleich viel Uber Klima-
themen. Dasselbe gilt auch zu einem geringeren AusmaB fir MDAX (58) und

SMI 20 (67). Hierbei wird deutlich, dass der DAX 30 seinen groBen Vorsprung
der separaten Nachhaltigkeitsberichtung zu verdanken hat. Ahnliches gilt fiir den
SMI 20. Die Ergebnisse zeigen, dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung im
DAX 30 und SMI 20 um circa das Dreifache umfangreicher ist, wahrend sich im
ATX 20 und MDAX diese Diskrepanz auf weniger als das Doppelte beschrankt.

Abb. 11 Vergleich des Umfangs an Klimaberichterstattung nach Berichtsart
DAX 30 278
MDAX

ATX 20

SMI 20

B Geschaftsbericht [ Nachhaltigkeitsbericht

In Abbildung 12 ist das durchschnittliche IntegrationsmaB der Klimabericht-
erstattung nach Index abgebildet. Auch hier hat der DAX 30 mit einem Wert von
etwa 23 als bester abgeschnitten. Dieser sagt aus, dass in DAX-30-Berichten
Klimainformationen zu durchschnittlich 23 % relativ zum Gesamtbericht
vorkommen. Die Ergebnisse zwischen beiden Ansatzen sind weitgehend
konform, jedoch sind hier die Abstande zwischen den Indizes weniger
ausgepragt. Zwischen dem DAX 30 und dem ATX 20 ist lediglich eine sehr
geringe Differenz. Werte fir den MDAX und den SMI 20 liegen bei knapp 12 %
und 18 %. Bei Betrachtung der Streuung (Standardabweichung) erkennt man
im Vergleich zum Mittelwert eine geringe Schwankung in den Ergebnissen
(ATX 20=15; DAX 30=12; MDAX=7; SMI 20=9).
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Abb. 12 Durchschnittliches IntegrationsmaB nach Indexzugehdorigkeit

DAX 30 23

MDAX 12

ATX 20 22

SMI 20 18

Exemplarisch wird anhand des Geschéaftsberichts von Evonik die Word-Count-
Methodik veranschaulicht. In Abbildung 13 wurde nach dem Begriff climate aus
der erstellten Klima Wortliste gesucht. Insgesamt wurde dieser Begriff 59 Mal im
Bericht verwendet.

Abb. 13 Beispiel Evonik: Word Count im Bericht eines MDAX-Unternehmens
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axparti. The executhe baurd discussey relevien insues relating 1o
susainability, the enviranment, safety, Realth, and qualiey, and

e
G o | il waing s

Quelle: Evonik SE, Financial Report 2019, S. 48.

Weiterhin ist am Beispiel von UBS (SMI 20) gut zu erkennen, inwieweit der
zweite Ansatz einen Mehrwert fir die Bewertung der Berichterstattung mit
sich bringt. Zwar berichtet UBS eine geringere Anzahl Wérter verglichen mit
andere Unternehmen, jedoch sind klimabezogene Information konsistent tber
den Bericht verteilt. Allein der Begriff climate wird in den ersten 100 Seiten des
Berichtes regelmaBig angewendet.
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Ergebnisse der Textanalyse

Abb. 14

Beispiel Verbund: Word Count im Bericht eines ATX-20-Unternehmens

Report of the Executive Board

Ladies and Gentlemen,

Financial year 2019 was a very important and gratifying year for ws. Imponant because we adopted
additional key sirategic objectives that will have lasting positive effects for the fuure of our Group.
Gratifying because, as in the two preceding financial years, we again delivered a highly respectable
economic performance, which confirms our chosen strategy. This was also reflected in our share price,
WEREUND shares were up 20, 1% n 201 ﬁ.undrrpunmdhyd\ewu:lned Evourable market environment for
producers of fEEEWIbIEERER: ond th din 2016 Our shares solid

new renewable energy sources offers great potential for us and we intend to leverage this to increase the
reghonal diversification of our product portfolio in Europe. What is more, vEREUSD projects represent key
building blocks in achieving Austria's and Europe’s climate targets. These necessitate expanding all

ble enorgy sources, enlarging the and storage facilities and investing in energy
efficiency.

performance on the stock market also put Vs into IIw ATX five, the index of the 1op fi
in the ATX in terms of market capitabisation,

A projeot foouses sabes sotivities. In 2019, we focused our sales activities in a
duwnum-m pwnju:: aimed an aligning our product portfolie and organisational structire with our

We Rrmly believe that vessuso's almost exclusi Fo \deally positions the
Group for a decarbonised, decentralised and dighalised future of energy.

VERBUND strategy refined and honed. Dur strategy Is based on five strategic pillars: environmentally
friendly generation of electricity from hydropawer, sustainable expansion and efficient operation nhht

q and the new chall we ane fm in lhr energy world. At the same time,

were 110 ensure a ings. Going forward. in addition o

d'n. mwmuuﬂwoleh«!ldw versusp will offer p liate and banery sobutions for bs and

expand its solutions. for the marketing of I'lrleuhry options to customers. In terms of our residential
customer base, we exceeded the 500, iy and gas muark s a1 31 Dy heer 2009,

5

Ausrian high-velage grid, ion of o from the mew
wind and solar powes, use of our flexible power plants w maintain security nlwppl)' md Ashon of & further through and vimmnp ks inued to
broad range of energy sohutions for our The surategy ppl .q datk work on digitalisation and research into new storage technologies and green hydrogen in 2019,
innovation, such as green h\limgm and new :lnrm hnologles, as well as 1o d which Digital s at the front and ulmmdn in alll of vinmmin's business divisions with the goal of
provide an ideal I b o b | Further i leciss de in all pillars ing highly effi Iy and effectived for the future of energy. ﬂulfhpull’om P1anlpru|r:l
of the strategy in 2009, mﬂlehbeﬂwdnp{knphmhlﬁmﬂnumenmple of how we e fiedd of digfal
In the area of Iy friendly ge iom of el ity from weare focusingon Storage will be indisp in ing the energy Alongside pumped
mnlmalnlng value Mnllu: increasing efficiency at m-smgpawu plm:u ruu! on selective construction of Hmwpmrpllﬂln.llwnm- rage technologi designed pyort v i al volatile
mew b 2009 saw the start of © { the Toging b 7 project in Bavaria. EY i Such 1ec jies are being tested in Lh:col\lm of project BlueBanery,
Built In I‘.Eiwllw Irin River channel. the nun-of- ﬂwrpm«ﬂphmwldlwrpum{mnd 85 MW will be qunmplz I which an indussrial-scale batery storage unit s being | isting Wallsee-
1 and modernised. ol I period lasting 1 dwith prajected Eri hﬂmpumpumrmnh,mmmmurwu.hu e borefram

total capital expenditure of approximately €250m, about 32 MW off additional :apmly will be available
from 2023 onwards. The Gries bydropower plant was also inaugurated in 2018, This facility, which
cnmkd an asgneg.ule imvestment of around €50m, will supply around 10,000 houscholds with green

Ower the next th: we are planning to imvest a 1otal of around €650m

in the fulllu-r p and of our hydrog facilities, thereby making & lage
contribution to mitigming climare change.
In 2019, imporant decisions were al b h regard 1o th of the Austrian high-vehage

grid, operated by our wholly owned subsidiary Austrian Power Gnd M‘ Subistarrtial Jmurmc-u in the

of research a1 vermunn. For example, one of the world's largest proton exchange membrane (PEM)

electrolyser installations with a capacity of 6 MW was pu into upﬂalhm at the \wm!pmg site in Linz

during the current financial year. In addition, hing the iopic of green hy at the

M.dlu'h power plan site in wllabonilon with the Technicall University of Graz. viausin and OMY are
the it il 1 bytie hyelrogen production.

Strong to sosial A1 vERBIRND we take our soclal responsibiliies very
seriously. The topic of sustainability has Ix‘en  key aspect of activities in our Group for several decades

Austrian high-voltage grid is necessary to integrate the growing

into the European power grid, reduce the resulting volatility in the power grid and close the 80KV ring
in Austria. A resolution was adopted in 2019 10 construct the 380-kV Salzburg line, a project with an
investment volume of around €890m which is part of an approx. €2.9bn network development plan that
Austrian Power Grid AG plans to implement over the next ten years.

In the future, we will focus much mose heavily on expanding electricity generation from the new
renewable enérgy sonrces of wind and solar power. visnusn's honed strategy envisages that by 2000
around 20-25% af the ﬂu.-nﬂdly we generate will come from new renewable sources nlznnm To this
effect, a new § setupin fi | year 2019, 1
wind farms are growing in importance for visnn. We believe that the increasing mu’hﬂhﬂﬂy of the

1 onshore

now. We published our first u‘pﬂﬂ back in um setting a trend towards reporting on

em'lmmmln] factors in Austria. Since 2015, we hav d 1o rising d d from our stakehold
for hensi cnnqpany' i jon by publishing an d ansual report. On wop of this, we
are conti ly developing our imability strategy and engaging with our stakeholder

groups. Two lhplup propects deserve particular mention in relation (o our activities in the sockal area.
We have cooperated with Dinkonie,
the legally enforceable right of disabled persons in Austria to receive suppaort for communication and
assistive technologies. The v E) ity Reliel Fund in collsb with Caritas (a Catholic
«charity) provides sssistance quickly, in an unbureancratic manner, 1o people who are at risk of poverty.
Since the collaboration began in 2009, the vesa Electricity Reliel Fund has offered assistance 1o a total
living in thess b

welfare for ten years, jointly imph

wof 4,500 h

with 11,500 people al

Quelle: Verbund AG, Integrated Annual Report 2019, S. 10f.

In Abbildung 14 ist der integrierte Bericht von Verbund zu sehen. Bereits

im Vorwort des Berichts, in welchem sich der Vorstand zur Vision des
Unternehmens auBert, wird erneuerbare Energie als ein Teil der fundamentalen
Unternehmensstrategie konkretisiert. Diese Breite in der Klimaberichterstattung
ist konsistent Gber den gesamten Bericht zu finden.

Fazit & Empfehlungen:

¢ Die Textanalyse bietet komplementare Ergebnisse zur Bewertung der
Klimaberichterstattung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

¢ Der Umfang der Klimaberichterstattung ist sehr unterschiedlich. Dabei ist zu
beobachten, dass der Umfang der Berichterstattung der Unternehmen aus
dem DAX 30 hoher ist als der der Unternehmen in den anderen Indizes.

¢ Im Vergleich zum ATX 20 und MDAX ist zu erkennen, dass ein erheblich
groBerer Teil der Klimaberichterstattung von DAX-30- und SMI-20-
Unternehmen in separaten Nachhaltigkeitsberichten zu finden ist.

¢ Die Ergebnisse flir das IntegrationsmaB deuten darauf hin, dass klima-
bezogene Informationen konsistenter Uber den gesamten Bericht eingesetzt
werden sollten.
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D Unternehmensstrategie: Ziele,
Klimarisiken und Klimachancen

Waéhrend so gut wie alle Unternehmen klimabezogene Informationen berichten,
ist die Integration der Auswirkungen des Klimawandels in die Unternehmens-
strategie oftmals noch nicht so weit vorangeschritten. Vor diesem Hintergrund
haben wir deshalb untersucht, in welchem Umfang strategische Klimaziele sowie
Klimarisiken und -chancen in der Berichterstattung eine Rolle spielen.

Strategische Ziele und Unternehmensstrategie

Knapp 70 % aller untersuchten Unternehmen berichten Uber strategische
Klimaziele, die auch weitgehend in einen zeitlichen Bezug gesetzt werden.
Jedoch Uberwiegt in allen Indizes die kurz- bis mittelfristige Betrachtung

der strategischen Ziele.* Der DAX 30 sticht hervor, da mehr als 40 % der
Unternehmen, die Uber strategische Ziele berichten, auch mindestens eine
langfristige Perspektive auf diese wéhlen. Insgesamt zeigen immerhin 16 % der
Unternehmen mehrere Zeithorizonte fir ihre strategischen Ziele auf.

Nicht nur bei den strategischen Zielen, sondern auch in der allgemeinen
Strategie der Unternehmen nimmt ein klimabezogener Fokus zu. So sind
mittlerweile bei 42 % der untersuchten Unternehmen klimabezogene Ziele

in die Unternehmensstrategie eingebettet. Vorreiter sind dabei vor allem die
Unternehmen im Energiesektor. Durch ihren starken Einfluss auf den Klima-
wandel und den damit einhergehenden regulatorischen Druck — Stichwort
Energiewende - ist das Thema bereits in der Unternehmensstrategie aller
untersuchten Energieunternehmen verankert.®> Dagegen stellen beispielsweise
im Gesundheitswesen die allermeisten Unternehmen andere strategische
Themen in den Vordergrund. Insgesamt ist hier sicherlich in naher Zukunft
noch eine stéarkere Entwicklung zu erwarten, denn etwas mehr als die Halfte
aller untersuchten Unternehmen gibt an, dass sich der Klimawandel auf die
Unternehmensstrategie und folglich auch auf das Produkt- und Dienstleistungs-
portfolio auswirken wird.

4 Kurz- bis mittelfristige Ziele sind solche, die nicht tiber das Jahr 2035 (15 Jahre) hinausgehen.
5 Dies geht einher mit den Feststellungen des diesjéhrigen TCFD-Statusberichts (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures 2020 Status Report, TCFD, October 2020, S. 4).
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Beispiele fiir die Einbettung klimabezogener Ziele in die Unternehmens-
strategie oder -mission

Abb. 15 Beispiel Lenzing: Klimawandel und die dazugehérige Zielsetzung als
wesentliches Thema

Managementansatz

Wesentliches Thema:

Klimawandel

Bedeutung fiir Lenzing

Dia Erderwarmmung birg
dia G ~haft und m:
ken for Unternahmaen

tisikan for
anella Hist

Dia Bakampfung dar globalan Er-
warmung ist for Lonzing wichtig, um
dio Rohstoffversorgung zu sichem

Chancen

Dan Wandal zu einer Produktion

na fossia Roh:
laufwirtschafts
und durch Innovationan entiang der
Wentschoplungskette voranzutreiben
Den Konsumeantan eine wirkiich
nachhaitige Option zu biote
Textiian undV offen sus Collu-
losefasemn auf Holzbasis

mer Produkta

Widarstands!shigar wordan gegen-
Dber Veranderungan schaft-
lichen Umfeids

Starkung der glaubwordigon FO
rungsrolle in punc: Ttighaoit
bai allen Stakehoidarn Orung
dhar Produlkrdifferan: ung und der
Prospamien

Zusammenarbon mit Stakeholdam
und Partnam in dor Lioforantonkotto

Far impact-invastoren attraktv

temparatur
Potenzialie Risiken in don Boreichaen
Regulierung, Tochnologia, Markt und
Untarnshmensroputation
Lenzing Kundan konnan ihro cigancn
Zieba (Scopa 3) nicht erreichan.
Lenzing Fasan an
hr der Kundendefinition nach-

haltiger Rohstoffa

Mangeinda WVarfogbarkedt von Holz
audgrund das Kimawandals

leda klimabedingta S1orung an
enom dar Produlktic ;

karbonisierung® und _Partne
tan f0r den systemschan Wandal®

Implemantiorung von wissenschaft-
lich fundiort

Bekanntnis 2ur UN Fashion Charter
Systamzartifirierung nach IS0
90012015, ISO 140012015 und
OHSAS 180012007 for die Lenzing
Gruppa

Lanzing Urmwelts:

Umwehmanagementsystem nach
IS0 140012015 (inkl. Risikoba-
g und interner Audits zur
llung der Wirksamieit dor
durchgefohrtan Ma himen)

Bevorstehendar TCFD-Bancht

Ziele

Reduzierung dar Emissionan
um 50 Prozent pro Tonne veriauftor
Produkte bis 2030

Keina Nett

Erfolge/Aktivitaten

im Berichtsjahr

8 umgasetzt

Verantwortlichkeit

Chiaf Exacutive Officer

Unterstiitzende Funktionen

Corporate Sustainability

Global Controliing

Global Purchasing

Global Risk Management

Global Safaty, Health and Environment
al Surategy and MEA

Global Techno

Site Maragers

Quelle: Lenzing Gruppe, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 61.
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Abb. 16 Beispiel Lenzing: Darstellung klimarelevanter Emissionen und deren
Nutzung und Umwandlung im Produktionsprozess als Mission. Diese

bildet einen Teil der Basis einer allumfassenden Strategie hinsichtlich der

Innovationsfahigkeit des Unternehmens.

Die sCore TEN Strategie und ihre
fiinf strategischen StoRrichtungen im Uberblick

Mission

=== | sCereTEN

Freude an Leistung
gﬁzm, rasche

&

F

PLANET
Sicharhait,
Nachhaltigkeit
Varhaltenskodex

Quelle: Lenzing Gruppe, Geschéftsbericht 2019, S. 19.
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Abb. 17 Beispiel SAP: CO,-Leistung als Teil der strategischen Ziele inklusive
Verkniipfung mit kurz- und mittelfristigen Zeithorizonten

Ausblick fiir 2020
" o Ergebnisse for 2019 Aussblsck for 2020
Strategisches Ziel Kennzahl (Non-IFRS) (Mon-IFRS. wahrungsbereinigt)
Clouderlose 7.01Mrd. € S.7Mnt €
Wachstum Cloud- und Softwareeriose 23.09Mrd. € gg;,:':r':e" s
Umsatzeriase 27.63Mrd. € ki £
Profitabilitat Batriebsergebnis 8.21Mrd. € g:g by g o
Kundentreus Kunden-Net-Promoter-Score -6.0 Steigerung um 3Dis 5 Punkte
Mit; t Mit, i Ind 83% 24%bis 856 %
CO;-Leistung Netto-Treibhausgasemissionen 300kt 238kt
Hirvweis: Eine O ng der Non-IFRS -E auf die entsp IFRS-E finden Sie im Abschmitt Stevarungssystem.
Zielsetzungen fiir 2023
Zielsetzungen for 2023
Strategisches Ziel Kennzahl (Non-IFRS)
Clouderldse mehr als Verdreif achung des Ergebnisses von 2018
‘Wachstum
Umsatzeridse mehr als 35 Mrd. €
ging durchschnittliche jahrliche Erhohung der operativen Marge (Nen-IFRS)um 1 Pp,
Profitabllitat Operative Marge was gegeniber 2018 einer gesamten Steigerung um rund S00 Basispunkte entspricht.
Kundentreue Kunden-Met-Promoter-Score stetige Steigerung
gag gag: Index 84 %bis 86 %
COy-Leistung Netto-Treibhausgasemissionen 95 kt. mit dem Ziel der Klimaneutralitat bis 2025
Hinweis: Ei der Non-IFRS-El auf die entsprechenden IFRS-Ergebnisse finden Sie im Abschnitt Stevenngssysiam.

Quelle: SAP SE, Integrierter Bericht 2019, S. 60-61.

Abb. 18 Beispiel Givaudan: Strategischer Ziel-Claim

¢€ Our ambition is to be
a climate-positive business
(scope 1, 2, and 3) before 2050.

Quelle: Givaudan SA, 2019 Integrated Annual Report, S. 59.
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Abb. 19 Beispiel BASF: Integration der Klimaschutzthematik in den
Unternehmenszweck und als Bestandteil der Strategie mit kurz- und
mittelfristigen Zeithorizonten

Unternehmensstrategie

[ Bei BASF haben wir Leidenschaft fiir Chemie und fiir unsere
Kunden. Um das weltweit fihrende Chemieunternehmen fur
unsere Kunden zu sein, werden wir profitabel wachsen und
Wert fiir die Gesellschaft schaffen. Mit unserer Kompetenz,
unserem Innovations- und Unternehmergeist sowie der Star-
ke unseres Verbunds tragen wir entscheidend dazu bei, die
Welt, in der wir leben, zum Besseren zu verandern. Das ist
unser Ziel. Das ist, was uns antreibt und was wir am besten
kénnen: Chemie, die verbindet - firr eine nachhaltige Zukunft.

Die Welt verandert sich heute schneller als je zuvor, getrieben durch
den demografischen Wandel und neue digitale Technologien. Unse-
re Kunden in verschiedenen Branchen und Regionen stehen auf-
grund begrenzter natlrlicher Ressourcen, des Klimawandels und
steigender Nachfrage durch die wachsende Weltbevélkerung vor
vielféltigen sozialen und 6kologischen Herausforderungen. Chemie
ist ein wichtiger Schltssel fur die Bewaltigung vieler dieser Heraus-
forderungen. Indem wir unsere einzigartige Expertise mit der Kom-
petenz unserer Kunden zusammenbringen, kdnnen wir gemeinsam
profitable, innovative und nachhaltige Lésungen flr die globalen
Herausforderungen entwickeln.

Unser Unternehmenszweck fasst zusammen, was wir tun und war-
um wir es tun: ,\We create chemistry for a sustainable future®, Che-
mie, die verbindet — fur eine nachhaltige Zukunft. Wir wollen zu einer
Welt beitragen, die eine lebenswerte Zukunft mit besserer Lebens-
qualitat fur alle eréffnet. Deshalb bieten wir Produkte und Losungen
an, die darauf abzielen, die vorhandenen Ressourcen bestmdglich
zu nutzen, und die dabei helfen, Herausforderungen zu meistern.

Quelle: BASF SE, BASF-Bericht 2019, S. 24.

28 Klimaberichterstattung bei bérsennotierten Unternehmen



Unternehmensstrategie: Ziele, Klimarisiken und Klimachancen

Abb. 20 Beispiel Deutsche Post: Kommunikation der Klimavision auf der Website

Umweltschutz

Konzernweites Umweltschutzprogramm GoGreen mit
neuem globalem Ziel: Null Emissionen bis 2050

Nachhaltigkeit ist langst eines der wichtigsten Themen unserer Zeit. Unser Beitrag zu einer
nachhaltigeren Welt ist die griine Logistik. Um eine nachhaltige Zukunft zu gestalten, denken wir in
groBen Dimensionen: Mit unserem neuen Klimaschutzziel wollen wir bis 2050 alle logistikbezogenen

Emissionen auf null reduzieren.

Um unsere langfristige Vision einer Null-Emissionen-Logistik zu verwirklichen, haben wir uns eine
Reihe ambitionierter Teilziele gesetzt, mit denen wir die zentralen Handlungsfelder unserer
Nachhaltigkeitsstrategie abdecken.

Quelle: Deutsche Post AG, https://www.dpdhl.com/de/nachhaltigkeit/umweltschutz.html
(Stand: 20.11.2020).
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Exkurs

Klimastrategie

Immer mehr Unternehmen stellen sich bei der Entwicklung einer Klimastrategie
die Frage, wie ein fur sie angemessener Beitrag zur erfolgreichen Begrenzung
der globalen Erwarmung zu bemessen ist und wie stark sie ihre Treibhausgas-
emissionen (THG-Emissionen) reduzieren missten, um mit dem Pariser Klima-
abkommen konform zu sein. Diese Evaluierung der externen Anforderungen
bildet den ersten Schritt bei der Entwicklung von Klimazielen, die den Kern einer
Klimastrategie markieren.

Science-based Targets sind unternehmerische Klimaziele, die auf der Basis von
Erkenntnissen der Klimawissenschaft ermittelt werden. Im Zentrum der Ziel-
setzung steht dabei die eigene Reduktion verursachter THG-Emissionen, etwa
durch die Verbesserung der Energieeffizienz oder die Nutzung erneuerbarer
Energien. Die erforderliche Reduktionsrate orientiert sich an den Anforderungen
fur eine erfolgreiche Begrenzung der globalen Erwarmung auf deutlich unter 2 °C
bzw. 1,5 °C gemaB der Ziele des Pariser Klimaabkommens.

Mit Science-based Targets kénnen sich Unternehmen an langfristigen Zielen
der Dekarbonisierung ausrichten und im Rahmen ihrer Klimaberichterstattung
ein starkes Signal an ihre Stakeholder aussenden. Die Kompensation von
Emissionen durch den Kauf von Emissionszertifikaten ist zur Erreichung der
Science-based Targets nicht zugelassen. Basierend auf den sektorspezifischen
Methoden der SBTi kann jedes Unternehmen ermitteln, in welchem MaBe es
seine THG-Emissionen reduzieren muss, um mit dem ,,Deutlich-unter-2 °C-Ziel*“
oder dem 1,5 °C-Ziel des Pariser Klimaabkommens konform zu sein.

Die SBTi bietet sektorspezifische Methoden, Regeln und Hilfestellungen fir die
Erarbeitung wissenschaftsbasierter Klimaziele.® Getragen wird die Initiative von
den globalen zivilgesellschaftlichen Organisationen CDP, UN Global Compact,
World Resources Institute und World Wide Fund for Nature.

Unternehmen konnen zunéchst ein 6ffentliches Commitment aussprechen,
sich binnen zwei Jahren validierte Science-based Targets zu setzen, und

nach Bestatigung ihrer wissenschaftsbasierten Klimaziele durch die SBTi
ihren Stakeholdern gegenuber in puncto Klimaengagement umso glaub-
wirdiger kommunizieren. Anfang September 2020 hatten sich bereits fast
1.000 Unternehmen auf der Website der SBTi positioniert. Uber 450 von ihnen
haben ihre Klimaziele von der SBTi bereits offiziell als ,wissenschaftsbasiert®
bestatigen lassen. Immerhin 14 % der in der vorliegenden Auswertung unter-
suchten Unternehmen gehdéren zu den Unternehmen, deren Ziele von der SBTi
bestétigt wurden.

5 Vgl. Website der Science Based Targets initiative, https:/sciencebasedtargets.org/.
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Die Bestimmung dieser differenzierten externen Minderungsanforderungen
markiert in der Regel den Beginn einer intensiven Auseinandersetzung tber

die Erreichbarkeit solcher Zielsetzungen und die dafiir benétigten MaBnahmen.
Unternehmen bewerten im Zuge der Entwicklung einer Klimastrategie die
Kosteneffizienz der infrage kommenden MaBnahmen. Fir die kosteneffiziente
Umsetzung einer Klimastrategie sind insbesondere MaBnahmen zu priorisieren,
die die THG-Emissionen effektiv reduzieren und gleichzeitig mit einem positiven
Business Case einhergehen. Dies ist zum Beispiel fir viele MaBnahmen aus dem
Bereich Energieeffizienz und Eigenerzeugung erneuerbarer Energien der Fall.

Fir die Umsetzung der geplanten MaBnahmen ist es sinnvoll, eine CO,-Roadmap
anzulegen. Fir Unternehmen hangt deren Ausgestaltung maBgeblich davon ab,
welche Lésungen zu welchem Zeitpunkt kosteneffizient umsetzbar sind. Einige
Klimaschutzlésungen wie zum Beispiel der Einsatz von Wasserstoff-Lkws oder
Power-to-X-Kraftstoffen insbesondere im Luft- und Seeverkehr sind heute noch
nicht zu attraktiven Kosten verfligbar, kbnnen aber mittel- bis langfristig eine
wichtige Rolle zur Erreichung von Klimazielsetzungen einnehmen.

Um die CO,-Wirkung von MaBnahmen bei Investitionsentscheidungen
ausreichend zu bericksichtigen und somit emissionsreduzierende MaBnahmen
zu fordern, fihren immer mehr Unternehmen einen internen CO,-Preis ein. Dabei
werden zwei Arten von interner Bepreisung unterschieden: Entweder zahlen
Geschéftsbereiche fir jede von ihnen in einem Geschéftsjahr verursachte Tonne
CO; eine tatsachliche interne Abgabe in einen Topf ein. Die so generierten

Mittel werden dann in der Regel in emissionsmindernde MaBnahmen wie

etwa EnergieeffizienzmaBnahmen, erneuerbare Energien oder die Pilotierung
alternativer Antriebe reinvestiert. In der Mehrheit der Unternehmen mit

einem internen CO,-Preis wird dieser zunachst lediglich als Schattenpreis
angewandt. Jeder verursachten Tonne CO, werden dann kalkulatorische

Kosten zugeordnet, welche in etwa bei Investitionsentscheidungen einbezogen
werden. Diese Art von interner CO,-Bepreisung bereitet Unternehmen auf

eine in Zukunft ansteigende bzw. ausgeweitete politische Bepreisung von CO,
vor und kann damit Investitionsentscheidungen zugunsten emissionsarmer
Technologien unterstttzen.
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Abb. 21 Beispiel Evonik: Uberleitung der Nachhaltigkeitstrategie zu einer CO,-Bepreisung

Nachhaltigkeitsstrategie 2020+ in der Umsetzung

Im Februar 2019 hat der Vorstand unsere neue Nachhaltigkeits-
strategie 2020+ verabschiedet, die wir nun ausgestalten und
umsetzen. Wichtige Elemente sind die Integration von Nachhal-
tigkeit in strategische Steuerungsprozesse, ein CO,-Preis fiir
samtliche Investitionen sowie ehrgeizige Ziele zur Verringerung
der CO,-Emissionen und zur Einfiihrung eines globalen Wasser-
managements.

Klimawandel

Klimawandel ist gemaR unserer Wesentlichkeitsanalyse eines der
drei wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen. Neben der Produktion
nachhaltiger und Effizienz steigernder Produkte fir unsere
Kunden senken wir unsere CO,-Emissionen durch Erneuerung
und Umstellung unserer Energieinfrastruktur, 2019 haben wir
einen CO,-Preis als zusitzliche Pramisse fir unsere Investitionen
eingefihrt.

Quelle: Evonik SE, Finanzbericht 2019, S. 43, 48, 49-50.

Investitionsrechnungen beriicksichtigen
CO,-Preisentwicklung

Fur eine erfolgreiche Steuerung unseres neuen CO,-Reduktions-
ziels haben wir bereits im Februar 2019 die Einfiihrung lander-
spezifischer CO,-Preise fur samtliche Investitionen beschlossen.
Dies erfolgte unabhangig von bereits bestehenden oder abzuse-
henden regulatorischen Rahmenbedingungen. Hiermit erganzt
Evonik bislang bestehende Planungspramissen fir Investitionen
um einen weiteren relevanten Indikator zur Risikoabschitzung.
Ziel ist es, die erwarteten Entwicklungen bei CO,-intensiven
Investitionen weltweit zuverlissig und harmonisiert fiir alle
Investitionsantrage abbilden zu kénnen. Wir gehen davon aus,
dass spéatestens in zehn Jahren in allen fir Evonik relevanten
Regionen Marktpreise oder regulatorische Preissysteme von
mindestens 50 €/t CO, etabliert sein werden. Aufgrund regional
unterschiedlicher Ausgangssituationen haben wir Preisentwick-
lungsszenarien fiir die nachsten zehn Jahre ansteigend auf den
global angenommenen Endpreis entwickelt.

Zur Entwicklung einer ganzheitlichen Klimastrategie und deren erfolgreiche
Umsetzung wird ein aktives Klimamanagement benétigt. Eine solche Funktion
hat auch die Aufgabe, die regulatorischen, physischen oder reputativen Risiken
sowie die Chancen des Klimawandels zu beobachten und dementsprechend
Klimaauswirkungen und betriebswirtschaftliche Interessen des Unternehmens in

Balance zu halten.

Trotz des risikoorientierten Ansatzes sollten auch die Chancen, die die
Beschaftigung mit Klimathemen mit sich bringt, im Fokus stehen. Die nétigen
Verdnderungen im Unternehmen erfordern gegebenenfalls Innovationen, die
nicht nur attraktiv fir die mitwirkenden Mitarbeitenden sind, sondern auch
Wettbewerbsvorteile mit sich bringen kénnen.
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Klimarisiken und -chancen

Neben der Integration von Klimazielen in die Unternehmensstrategie spielt
auch die Identifizierung und Offenlegung klimabezogener Risiken und Chancen
eine zentrale Rolle fir eine vollstédndige Klimaberichterstattung.” Circa 68 %

der untersuchten Unternehmen geben an, sich mit klimabezogenen Risiken
auseinanderzusetzen, wohingegen nur weniger als die Halfte (49 %) Gber klima-
bezogene Chancen berichten. Die identifizierten Klimachancen beziehen sich
dabei mit 39 % an erster Stelle auf Innovationen in Bezug auf Produkte und
Services, gefolgt von Themen, die die Ressourceneffizienz betreffen (21 %), und
Chancen, die sich auf die ErschlieBung neuer Absatzmarkte beziehen (14 %).

Der héhere Anteil an berichteten Klimarisiken im Vergleich zu Chancen macht
deutlich, dass Unternehmen den Klimawandel in erster Linie als einen Risiko-
treiber behandeln. Dabei sehen sich Unternehmen je nach Sektorzugehdrigkeit
in einem unterschiedlichen AusmaB von den Auswirkungen des Klimawandels
bedroht. Dies zeigt sich unter anderem auch an dem Anteil der Unternehmen pro
Sektor, die Klimarisiken berichten (siehe Abb. 22). Mit einem Anteil von 100 %
haben sowohl die Automobilindustrie als auch der Versicherungssektor die
Relevanz klimabezogener Risiken fur die Unternehmen bereits erkannt, wohin-
gegen in den Industrien Transport und Logistik sowie Technologie, Medien und
Telekommunikation nur etwas mehr als die Halfte der Unternehmen zu Klima-
risiken berichtet.

Abb. 22 Identifikation klimabezogener Risiken nach Sektor

Automobil 100 %

Versicherung 100 %

Immobilien 89 %

Banken 83 %

Energie 80 %

Chemie 80 %

Industrie (Fertigung,

0,
Maschinenbau, Bau) 10

Einzelhandel und

7 0,
Konsumguiter S

Gesundheit 70%

Transport und 0
Logistik 607
Technologie, Medien
und Telekom

53 %

M vorhanden ¥ nicht vorhanden

7 Siehe hierzu auch die Empfehlungen der TCFD, Final Report - Recommendations of the Task Force
on Climate-related Financial Disclosures, Juni 2017.
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Zudem zeigt die Analyse der Berichterstattung, dass es sektorbedingt deutliche
Unterschiede in der Relevanz der Auswirkungen des Klimawandels fir die
Geschéftsmodelle der Unternehmen gibt. Aufféllig ist hier, dass Unternehmen in
CO,-regulierten Industrien wie beispielsweise der Automobilindustrie nicht nur
zu 100 % klimabezogene Risiken kommunizieren, sondern auch vergleichsweise
haufig klimabezogene Chancen betrachten (siehe Abb. 22 und 23). Insofern
ergibt sich durch eine starke Klimabetroffenheit auch in der Regel Chancen,
sich besser als andere zukunftsfahig aufzustellen.

Abb. 23 Identifikation klimabezogener Chancen nach Sektor

Chemie 80 %
Automobil 75%
Versicherung 67 %
Immobilien 67 %
Banken 67 %

Energie 60 %

Industrie (Fertigung,

0,
Maschinenbau, Bau) S5

Technologie, Medien o
und Telekom arve
Einzelhandel .L.md 47%
Konsumguter
Transport und

0,
Logistik 4076

Gesundheit 20%

B vorhanden [ nicht vorhanden

Immerhin knapp 47 % der Unternehmen, die Uber Klimarisiken berichten,
differenzieren zwischen den beiden klassischen Subkategorien der
transitorischen und physischen Risiken. Bei den transitorischen Risiken beziehen
sich die meisten untersuchten Unternehmen auf rechtliche Risiken (Veranderung
von Regulierungen und Gesetzesrahmen) und auf marktbezogene Risiken
(Wegfall von Absatzmérkten). Hinsichtlich der physischen Risiken werden mit
groBer Mehrheit (ca. 42 %) akute Risiken wie zum Beispiel Stiirme und Uber-
schwemmungen benannt, aber auch chronische Risiken. Insbesondere die
Erhdéhung der globalen Durchschnittstemperatur und der steigende Meeres-
spiegel spielen eine prominente Rolle.
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Im Zuge der Analyse der Berichterstattung zu Klimarisiken und -chancen wurde
ebenfalls untersucht, inwieweit und in welcher Detailtiefe die unternehmens-
internen klimabezogenen Steuerungsprozesse kommuniziert werden. Wie
Abbildung 24 zeigt, erfolgt die Berichterstattung Uber die Steuerung der klima-
bezogenen Risiken und Chancen gréBtenteils nur recht oberflachlich. Auffallig
ist jedoch, dass eine starkere Orientierung an den TCFD-Empfehlungen mit
einer genaueren Darstellung der Unternehmensprozesse zur Steuerung klima-
bezogener Risiken und Chancen einhergeht. So konnte festgestellt werden,
dass alle Unternehmen, die einen TCFD-Bericht erstellt haben, anforderungs-
gemas Uber ihren Prozess zur Identifikation und Bewertung klimabezogener
Risiken berichten. Und wiederum fast 80 % dieser Unternehmen berichten
dartber hinaus Uber ihre MaBnahmen, die aus der Risikoidentifizierung abgeleitet
wurden. Fir weitere Informationen hierzu siehe Abschnitt ,,Risikomanagement
und -prozess®.

Abb. 24 Detailgrad der Prozessbeschreibung zur Steuerung von klimarelevanten
Themen nach Index

MDAX 35%
ATX 20 37%

B keine Prozesse Prozesse grob beschrieben
[ Prozesse nur genannt M Prozesse detailliert beschrieben

Die teils nur spérliche Beschreibung der internen Prozesse bei den untersuchten
Kommunikationskanélen deutet darauf hin, dass die unternehmenseigenen
Prozesse hierzu noch ausbaufahig sind. Vor allem aber wird dadurch deutlich,
dass die Berichterstattung Uber die klimabezogenen Steuerungsprozesse in der
externen Unternehmenskommunikation im Moment noch eine untergeordnete
Rolle spielt. Gerade in Zeiten, in denen die Auseinandersetzung mit den

Folgen des Klimawandels und die zukinftige strategische Ausrichtung unter
Berucksichtigung klimabezogener Effekte immer mehr in den Mittelpunkt

rtckt, hinterfragen Investoren, Kunden und andere Stakeholder allerdings
zunehmend die Fahigkeit der Unternehmen, sich auf verandernde Klima-
bedingungen einstellen zu kénnen. Eine Voraussetzung fir ein Mindestmal

an Anpassungsfahigkeit, Flexibilitdt und Agilitét ist daher die Implementierung
angemessener interner Prozesse. Da die allermeisten der untersuchten
Unternehmen beispielsweise aufgrund nachgewiesener ISO-Zertifizierungen
Uber eine prozessuale Aufbau- und Ablauforganisation verfligen sollten, wére
es konsequent, in diese Struktur auch die auf Klimathemen ausgerichteten
Prozesse und MaBnahmen einzuarbeiten und Uber sie zu berichten.
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Beispiele fiir die Einbettung klimabezogener Risiken und Chancen in die
Unternehmensprozesse

Abb. 25 Beispiel OMV: Verkniipfung der Risikobewertung mit den
unternehmerischen Auswirkungen auf die Umwelt und Beschreibung von
MaBnahmen zur Verhinderung des Klimawandels

Wesentliches Beschreibung der
Thema Risikobeschreibung’ Mitigationsmalinahmen Auswirkungen?
-
THG-Emissionen Risiko eines Ungleichgewichts  » Entwickiung und Umsetzung einer voraus- Die gesamten
aus der 2zwischen den zugeteilten Zertifi- h den OMVY CO2-Handel i Scope-1-THG-Emissionen
Gaul_‘lmmlglull ka_len und den durch die ‘I’Etig-" + Reduzi der THG-Emissi in den dgr OMV im Jahr 2019 in
(NaDiVeG: k_elten des U!'llemehmens bend- COz2-intensiven Anlagen der OMV durch Hahe von 10,63t .
Umweltbelange) tigten EI‘I‘IIWDI‘IN‘HEI_‘!EB!’I. was Umsetzung von Energieeffizienzverbesse- 0_02—M|.|Ivalenl erh_ohtgn
u I'_lnheru_n Kosten Iu_hrt; rungen und technologischen Anderungen die COz-Konz__snlrahcn in
zuriickzufiihren auf die Unge- N R _ N I der Atmosphdre um
wissheit iiber die Nachfrage v Schrittweise Einstellung des mutlnfmaBlgan 0,0062 ppm.
nach Zertifikaten und die Abfackelns und Ablassens von Erddlbe-
Kosten der Risikominderung gleitgas als wichtiger Beitrag zur Reduzie-
rung von THG-Emissionen
Risiko einer Dekarbonisierungs- » Steigerung der Energieeffizienz und Reduzie-
politik, die die OMV dazu rung des internen Brennstoffverbrauchs
2wingt, auf einer COz-neutralen durch erneuerbare Energiequellen, wie z.B.
Nettobasis zu arbeiten, ausge- eigene Photovoltaikanlagen
165t durch die Durchsetzung des
Pariser Klimaabkommens . . g
Siehe CO2-Effizienz der Geschafistatigkeit
Beschaftigung Rechtliche Anderungen ké » Laufende Beobach der Ei d g Keine Auswir-
und Qualifizie- sich auf internationale Einsitze bestimmungen und Vorschriften in spezifi- kungen auf Umwelt oder
rung auswirken (globales Mobilitits- en Arbeitsmarkten, um damit verbun- Gesellschaft
(NaDiVeG: Wah- risiko) dene Risiken zu antizipieren
rung der Men- . » Fachliche Beratung durch externe Beratungs-
schenrechte, imha'llung der h and ialisierte Rel i
Arbeitnehmer- g gin i ta dibar fund: .
und Sozialbe- Landern nicht méglich ﬁ;ﬁ;‘;’:,‘;;ﬂ: arfundies' Maithonng
lange)
Siehe Management von Beschiftigung und
Qualifizi

Quelle: OMV, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 22.

Abb. 26 Beispiel Lenzing: Klare Differenzierung zwischen physischen und transitorischen Risiken in der
Berichterstattung inklusive der Beschreibung von MitigationsmaBnahmen

Ubergangsrisiken

Physische Risiken

Chronische Risiken

Ubergangsrisiken sind Risiken fiir das Unternehmen, die sich
aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und klimabe-
standigen Wirtschaft ergeben.

Lenzing hat sich fiar 2030 ein wissenschaftlich fundiertes Ziel (science-
based target, SBT) gesetzt, um seine CO;-Emissionen um 50 Prozent
pro Tonne verkauftem Faserzelistoff und Fasemn zu reduzieren. Die
Vision ist, dass die Lenzing Gruppe bis 2050 keine Netto-COy-
Emissi mehr hdse Lenzing U ategie
sCore TEN wurde kirzlich mit einem Klimaschutzziel fir das Jahr
2024 aktualisiert. Dieser ische Schwerpunkt bereitet das
Unternehmen auf die Risiken und Chancen durch den Ubeegang
2u einer kohlenstoffarmen Wirtschaft wor. Der folgende Abschnitt
erlautert diese Punkte im Detail,

ht A

Die Lenzing Gruppe hat sehr hohe technologische und sicherhets-
technische Standards fir den Bau, den Bstrieb und die Instandhal-
tung sainer Produktionsanlagen. Durch extarne Faktoren kinnen
jedoch Stdrungen verursacht werden, auf die Lenzing keinen Ein-
fluss hat. Es ist unméglich, sich vor bestimmten Naturgefahren zu
schiltzen, die aus dem Klimawandel resultieran, z. B, extrame Wet-
terereignisse.

Physische Risiken sind das Unternehmen betreffende Risi- Risiken, die sich aus lingerfristigen Veriinderungen des

ken, die aus den physischen Wirkungen des Kiimawandels Klimas ergeben, z. B. Tem dndesungen, Anstieg des

entstehen. Meeresspiegels, Wasserknappheit, Biodiversitatsverlust

und Verand der Land- und Bodenproduktivitat.
Akute Risiken

Herstellung von F ff und holzbasierten Fasem ist
S - Sy o0 ‘ wsiv. Trotz effizi Energienutzung wird @in Teil der
Risikan, insbx aus wetterbeding- Abwirme im Rahmen der behardlichen Auflagen an dis Urnwelt
ten ten wie Stiirme, Uber Brinde |  ahgegeben. Diese Auflagen kbnnten sich durch den Kiimawandel
oder Hi llen, die zu Schiden an Produkti I moglicherweise andern und die Produktion einschranken. Bei-
und zur Unterbrechung von Wer yfihren | spislsweise ist die Verfagbarkeit von ausreichendsm Prozess- und
kinnen. Kikhh fir die F: Istoff- und Fi duk von grofier

Bedeutung. Obwohi die Lenzing Standorte durch geschlossens
Produktionskreisliufe Prozess- und Kithlwasser optimal wiederver-
weanden und in wasserreichen Gabieten llegen, kénnte der Klima-
wandel zu siner Wasserknappheit filhren, die sich ungiinstig auf die
Produktions- und Lisferketten auswirken kénnte,

Quelle: Lenzing Gruppe, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 15 ff.
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Abb. 27 Beispiel Siemens: Kommunikation einer Chance durch den Klimawandel
im Risiko- und Chancenbericht durch technologische Entwicklungen

Klimawandel: In Ubereinstimmung mit dem globalen Klima-
abkommen von Paris (COP21), das im November 2016 in Kraft
trat, arbeitet Siemens darauf hin, den Trend zur Reduzierung von
CO,-Emissionen zu unterstltzen, sowohl bei unseren eigenen
Geschaftsaktivitdaten als auch bei unseren Kunden, basierend auf
Technologien aus unserem Umweltportfolio, wie CO,-armer
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Der Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft ist daher eine Chance fir
Siemens.

Quelle: Siemens AG, Geschéaftsbericht 2019, S. 40.

Risikomanagement und -prozess

Bereits etwa 55 % der Unternehmen berichten Gber ihre Prozesse zur
Identifikation, Bewertung und Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen
sowie Uber entsprechende MaBnahmen. Dieser Trend zu einer transparenten
Offenlegung findet jedoch noch in sehr stark variierender Detailtiefe statt. Die
Berichterstattung erfolgt dartiber hinaus in der Regel nicht im Risiko- und
Chancenbericht, der als Teil des Lageberichts verdffentlicht wird, sondern
gréBtenteils im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung bzw. in der teils
separat stattfindenden TCFD-Berichterstattung.
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Des Weiteren konnte eine konkrete Angabe zur Priorisierung der identifizierten
Klimarisiken nur bei 15 % der Unternehmen festgestellt werden. Auch eine
zeitliche Differenzierung klimabezogener Risiken und Chancen erfolgt bei den
wenigsten Unternehmen. 13 % der untersuchten Unternehmen geben kurzfristige
(bis 5 Jahre), 10 % mittelfristige (5 bis 15 Jahre) und 5 % langfristige (ab 15 Jahre)
Zeithorizonte der Betrachtung an.

Eine Verknlpfung klimabezogener Risiken und Chancen mit finanziellen
Auswirkungen fur das Unternehmen erfolgt ebenfalls sehr selten. Denn nur 21 %
der Unternehmen geben an, dass der Klimawandel finanzielle Auswirkungen auf
ihr Unternehmen hat oder haben wird. Eine Quantifizierung der Auswirkungen
des Unternehmens auf die Umwelt findet sogar nur durch 8 % der untersuchten
Unternehmen statt.

Beispiele fiir die Berichterstattung liber das klimabezogene
Risikomanagement

Abb. 28 Beispiel Evonik: Nutzung des TCFD-Index zur konsolidierten
Berichterstattung iiber das interne Chancen- und Risikomanagement

Klimabezogene Informationen nach Kategorien Weitere Informationen finden Sie hier:

Risikomanagement

Im Rahmen der Gesamtverantwortung des Vorstandes ist der Finanzvorstand  Lagebericht,

verantwortlich fir die ordnungsgemaRe Ausfihrung des Risikomanagements. Kapitel 6. Chancen- und

Dabei wird ein integriertes multidisziplinares Chancen- und Risikomanage- Risikobericht [ 5. 53 f.

mentsystem genutzt, welches ausdriicklich auch klimabedingte Chancen und

Risiken beriicksichtigt. Chancen und Risiken werden konzernweit identifiziert, 2019 CDP Climate Change response:

bewertet und iber MaRnahmen gesteuert und Gberwacht. Chapter Risks and opportunities
] http: //evonik.com/
Das Risikakomitee unter Leitung des Finanzvorstandes tagt quartarlich. Der CDP-ClimateChange_2019

Vorstand wird durch den Corporate Risk Officer regelmiRiig tiber die Chancen
und Risiken des Konzerns — einschlieRlich der klimabedingten Chancen und
Risiken — informiert.

Quelle: Evonik Industries AG, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 85.
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Abb. 29 Beispiel Symrise: Bezifferung der derzeit erkennbaren Risiken und
Chancen auf Bruttorisikobasis inklusive geschatzter Effekt auf das EBIT

Die derzeit fiir Symrise erkennbaren Risiken und Chancen
des Klimawandels stellen sich auf Bruttorisikobasis — vor
Gegenmalnahmen - und in Bezug auf den geschdtzten
Effekt auf das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
ohne Gewichtung nach Wahrscheinlichkeit wie folgt dar:

Meeresspiegels oder dauerhafte
Hitzewellen und Diirren

RISIKO EFFEKT CHANCE EFFEKT
Aktuelle Regulierung ca. Energie ca.
Beispielsweise steigende Preise fiir 0,1 Mio. € Beispielsweise Ausbau einer eigenen 0,4 Mio. €
C0,-Zertifikate fiir eigene Anlagen effizienten und CO,-armen Energie-
sowie indirekte Effekte Gber all- erzeugung
gemein steigende Energiekosten e e L -
Nachfrage ca.
Kiinftige Regulierung ca. Beispielsweise durch den 17.9 Mio. €
Beispielsweise Entfall der EEG-Um- 0,2 Mio. € Temperaturanstieg verstarkte Nach-
lage-Befreiung fir eigene Anlagen frage nach Symrise Produkten, z.B.
in Sc nschutzmitteln
Beschaffung ca. B
Beispielsweise Verteuerung von 6,9 Mio. € Nachfrage ca.
Agrar-Rohstoffen durch Ernte- Beispielsweise verstirkte Nach- 2,6 Mio. €
ausfalle aufgrund Wassermangels frage nach nachhaltig erzeugten
Produkten, die Symrise besser als
Reputation ca. der Wettbewerb bedienen kann
Beispielsweise UmsatzeinbuBen 34,5 Mio. € e e, -
durch Verfehlung von Nachhaltig- Kapitalmarkt n.a.
keitsanforderungen, die Kunden Beispielsweise verbesserter Zugang
an Symrise stellen zu Kapitalgebern, die auf Nach-
haltigkeit Wert legen
Akute physische Risiken ca.
Beispielsweise Storungen der Pro- 2,8 Mio. €
duktion durch einzelne Ereignisse
wie Stirme, Uberflutungen oder
Erdrutsche
Chronische physische Risiken €a.
Beispielsweise durch Anstieg des 2,8 Mio. €

Quelle: Symrise AG, Unternehmensbericht 2019, S. 21.
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Abb. 30 Beispiel LafargeHolcim: Klare Beschreibung der klimabezogenen
Risikoprozesse ausgerichtet an den TCFD-Empfehlungen

ETHICS, INTEGRITY & RISK
COMMITTEE

Das Ethics, Integrity & Risk Committee
besteht aus zwei Untergruppen: (i)
Ethics & Integrity und (i) Risk. Das
Cornmmee ist verantwortlich fir dm

htigung des Risikob
prozesses und der Aktivitaten, die von

fahrt werden, die Kontrolle der wirksa-
men Untersuchung und Behebung von
Verstossen gegen den Verhaltenskodex
sowie die rigorose Umsetzung der
Programme zur Drittparteien-Due-Dili-
gence sowie zur Sanktions- und Export-
kontrolle.

den Uberwachungsfunktionen durchge-

UMWELT UND KLIMAWANDEL

Die Machhaltigkeitsziele des Konzerns
kenzentrieren sich auf die Bereiche
Klima und Energie, Kreislaufwirtschaft,
Umwelt und die Gemeinschaften. Diese
Ziele sind Ausdruck unserer Bemiuhun-
gen zur Verbesserung der Nachhaltig-
keit unseres Geschafts und setzen den
Schwerpunkt auf die Entwicklung
innovativer und nachhaltiger Losungen
fur besseres Bauen und bessere Infra-
struktur,

Task force on Climate-related
Financlal Disclosures (TCFD)
hls Branchenflhrer sorgen wir fur

P z und M. h rund um
die Chancen und Risiken des Klimawan-
dels. LafargeHolcim unterstitzt daher
die freiwilligen Empfehlungen der Task
force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) des Finanzstabilitats-
rats (Financial Stability Board, FSB).

Die Identifizierung, Bewertung und
effiziente Steverung von Klimarisiken
und chancen sind integraler Bestandteil
unseres R tprozesses. In
der Tabelle ist aufgefihrt, wo die
empfohlenen Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures (TCFD) in
unserem Bericht 2u finden sind.

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES AUSRICHTUNG

GOVERNANCE

STRATEGIE

‘ RISIKOMANAGEMENT

KENNZAHLEN UND

ZIELE

Offenlegung der e | Offenlegung der tatsachli- Offenlegung, wie das Offenlegung der Kennzahlen
des Unternehmens in Bezug chen und potenziellen Unternehmen dia Risiken des | und Ziele, die zur Bewertung
auf die Risiken und Chancen Auswirkungen der Risiken Klimawandels identifiziert, und Steuerung der entspre-
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Klimaszenarien

Szenarioanalysen mit verschiedenen Ausprégungen von Veranderung und

damit verbundenen Folgen sind ein erprobtes Mittel und ein valider Prozess, um
Chancen und Risiken von Wandelerscheinungen wie der globalen Erwérmung zu
verstehen und die eigene Performance unter diesen Bedingungen zu antizipieren.
Vor diesem Hintergrund wird die Nutzung von Klimaszenarioanalysen als
Instrument zur Ermittlung klimabezogener Risiken und Chancen dabei speziell
von Initiativen und Institutionen wie zum Beispiel der TCFD, der SBTi oder der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) empfohlen. Allerdings
hat unsere Analyse ergeben, dass bisher nur 18 % der Unternehmen angeben,
Klimaszenarien zur Analyse und Steuerung klimabedingter Risiken zu nutzen.
Chancen spielen im Zusammenhang mit Klimaszenarioanalysen tendenziell
bisher eher eine untergeordnete Rolle. Diese Feststellung geht einher mit den
Analysen zu den Klimachancen im Allgemeinen, deren Berichterstattung im
Vergleich zu den Klimarisiken ebenfalls sehr viel weniger ausgepragt ist.

Mit 33 % finden Klimaszenarioanalysen die hdufigste Anwendung unter den
DAX-30-Unternehmen. Damit werden Szenarien bislang bei Weitem noch nicht
von einem GroBteil der untersuchten Unternehmen genutzt, wie Abbildung 31
zeigt. AuBerdem macht kaum eines der untersuchten Unternehmen quantitative
Angaben zu den durchgefiihrten Klimaszenarien. Uber die Ergebnisse der
Szenarien wird im GroBen und Ganzen eher qualitativ berichtet.

Abb. 31 Die Nutzung von Klimaszenarien zur Risiken- und Chancenbewertung
nach Index
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B vorhanden [ nicht vorhanden

Ein weiterer interessanter Aspekt in diesem Themenbereich ist die berichtete
Widerstandsfahigkeit des Geschéaftsmodells in Bezug auf Klima&nderungen.
Lediglich knapp 18 % der Unternehmen haben hierzu berichtet, vor allem solche
Unternehmen, die unter Verwendung von Klimaszenarioanalysen belastbare
Aussagen dazu treffen kdnnen.® Nicht verwunderlich ist dabei, dass aufgrund
des geringen Einflusses und relativ geringer Auswirkungen kein Unternehmen
aus dem Gesundheitssektor eine Angabe Uber die Widerstandsféhigkeit des
Geschéftsmodells in Bezug auf Klimadnderungen gemacht hat, wahrend es
Uberrascht, dass der Transport- und Logistiksektor mit seinem vergleichs-
weise hohen Einfluss auf den Klimawandel hierzu bisher kaum Uberlegungen
berichtet hat.

8 Dies geht einher mit den Feststellungen des diesjéhrigen TCFD-Statusberichts (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures 2020 Status Report, TCFD, October 2020, S. 4).
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Beispiele fiir den Einsatz von Klimaszenarien

Abb. 32 Beispiel Metro: Identifizierung klimabezogener Risiken im Geschafts-
betrieb und in der Lieferkette auf Basis einer ersten Szenarioanalyse

Umsatze dar.

Damit reagiert METRO auch auf Risiken, die im Rahmen 1. Szenarioanalysen (wie von der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures [TCFD] empfohlen) in unserem
Geschéiftsbetrieb sowie in unserer Lieferkette identifiziert wurden:

- Physische Risiken, die aus extremen Wetterereignissen und Wasserstress (Knappheit
oder Fluten) resultieren

— Geschéftsunterbrechungen aufgrund extremer Wetterereignisse und sinkender
Wirtschaftskraft stellen ein Risiko fUr das Geschéft unserer Kunden und damit far unsere

— Transitionsrisiken wie steigende Preise flir CO2-Emissionen (mit kurzfristigem Einfluss
auf Kosten und Produktpreise)

— Ressourcenknappheit (steigende Preise flr landwirtschaftliche Produkte Gber die
néchsten 5 bis 10 Jahre)

— Erh&hte Investitionen in neue Technelogien (klimaneutrale Kihlgerate weltweit geplant
bis 2030) und in die Erzeugung erneuerbarer Energien (umfangreiche Installation von
Solaranlagen geplant bis 2030)

Quelle: Metro AG, Geschaftsbericht 2018/19, S. 61.

Abb. 33 Beispiel Allianz: Beschreibung der Vorgehensweise zur Klimaszenarioanalyse
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Quelle: Allianz Group, Sustainability Report 2019, S. 73.
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Abb. 34 Beispiel Evonik: Qualitative Beschreibung einer Klimaszenarioanalyse im
CDP-Bericht

(C3.1d) Provide details of your organization’s use of climate-related scenario analysis.
Climate- Details

related
scenarios

Climate scenarios at Evonik are understood as a range of possible outcomes by
considering a variety of alternative possible futures. They challenge conventions
about the future, as they are constructed for exploring alternative situations. Climate
scenarios can therefore be used to assess the probability of reaching or overshooting
targets as well as quantifying the likelihood of risks and opportunities for the business.
Plans can then be developed to ensure that the business is ready for the transition to
a low carbon future. In addition scenario analysis can give detailled information on
potential vulnerability within the value chain e.g. impacts on rawmaterial transport to
sites. Evonik has already started to implement climate change scenarions according
to the TCFD framwork to make use of the following advantages: Businesses analysis
that is flexible or robust for a range of futures. Understanding of the strategic
implications of climate related risks and opportunities. In this context Evonik considers
two types of scenario analysis: Physical — using the results of global climate models
that forecast the Earth's response to changes in the concentrations of GHGs in the
atmosphere to understand the impact on business operations. Transitional -
scenarios present assumptions about the climate policies and deployment of low
carbon technology to limit GHG emissions. They draw conclusions by modelling how
policy and energy supply related technology will interact with economic activity,
energy consumption and GDP as well as other factors. Based on Evonik ‘s extensive
analyses of all 105 production sites (including acquisitions in 2017/18) long-term
projections on water demand and water availability for 2030 and 2040 were designed
in 2018. This is aimed to reflect the crucial role of water in chemical operations on the
one hand and water (availablility) being the primary natural capital to be impacted by

Quelle: Evonik Industries AG, CDP Bericht 2019, S. 40.

Fazit und Empfehlungen:

¢ Eine Uberwiegende Mehrheit der Unternehmen berichtet strategische Ziele
und setzt diese zumindest in einen kurz- bis mittelfristigen Zeithorizont.

Ein GroBteil der Unternehmen (68 %) hat zwar die Relevanz klimabezogener
Risiken bereits erkannt, Chancen, die sich aus Klimadnderungen ergeben,
werden aber bisher nur von einem Teil der Unternehmen (49 %) betrachtet.

Eine verstarkte Nutzung von Klimaszenarien flihrt zu einer belastbaren
Risiko- und Chancenermittlung. Hier sind Szenarien mit der Betrachtung
verschiedener Zeithorizonte und unterschiedlicher Klimaentwicklungen
wegweisend.

Die fortschreitende Regulierung zielt zunehmend darauf ab, ein detaillierteres
Verstandnis zu finanziellen Auswirkungen der klimabedingten Risiken und
Chancen aufzubauen.

Eine integrierte Berichterstattung von Klimarisiken und -chancen sowie
eine starkere Offenlegung der Prozesse zur Identifikation, Bewertung
und Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen ermdéglichen eine
versténdliche und nachvollziehbare externe Beurteilung der Risiken und
Chancen.
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Exkurs

Klimaszenarioanalyse

Sowohl Akteure der Finanzindustrie als auch der Realwirtschaft sind sich mittler-
weile einig, dass der Klimawandel potenziell disruptive Veranderungen mit sich
bringen kann, deren Eintritte ungewiss sind und die sich folglich in materielle und
finanzielle Risiken niederschlagen kénnten. So hat beispielsweise die TCFD in
ihrem Abschlussbericht von 2017 analysiert, dass die Folgen des Klimawandels
bis Ende des Jahrhunderts Anlagevermégen im Wert von 43 Billionen US-Dollar
in Gefahr bringen kénnten.®

Der Kapitalmarkt erwartet daher eine strukturierte Analyse von Klimarisiken auf
die Geschaftsmodelle der Unternehmen und ihre Portfoliostrategien.

Historische Daten sind hier, aufgrund der disruptiven Eigenschaften, die der
Klimawandel mit sich bringen kann, unzureichend, um Einschatzungen tber
Risiken in der Zukunft treffen zu kénnen. Geeignet sind hier vielmehr Szenario-
analysen. Sie testen die Widerstandsfahigkeit von Geschéaftsmodellen und
Portfolios unter der Annahme verschiedener Klimapfade, ohne mit einer
Wahrscheinlichkeit verbunden zu sein. Sie bilden aber in sich konsistente
zukunftige Weltbilder (z. B. die einer Zwei-Grad-Welt oder Drei-Grad-Welt)

ab und kénnen damit aus Klimasicht entscheidungsrelevante und zukunfts-
gerichtete Informationen Uber finanzielle Auswirkungen liefern.

Eine Beschéftigung mit Klimaszenarien wird von unterschiedlichsten Akteuren
empfohlen, die Relevanz fir die Finanzindustrie ergibt sich u.a. durch Stellung-
nahmen der BaFin, dem ,Network for Greening the Financial System*“ (NGFS),
der Européaischen Zentralbank und vielen anderen.

8 TCFD, Final Report — Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, Juni 2017, ii/iii.
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E Governance von klimabezogenen
Themen

Ein weiterer Betrachtungsgegenstand der Studie sind die Management-

und Uberwachungsorgane, die fiir klimabezogene Fragestellungen in den
untersuchten Unternehmen eingebunden werden. Die Analyse der Einbindung
des Managements gibt Anhaltspunkte Uber die Bedeutung des Klimawandels fir
das Unternehmen. Sie zeigt, ob in der Unternehmensfiihrung die Auswirkungen
des Klimawandels ernst genommen und inwieweit darauf basierend strategische
Entscheidungen getroffen werden.

Bezugnehmend auf die TCFD-Empfehlungen wurde die Steuerungsfunktion des
Managements hinsichtlich klimabezogener Risiken und Chancen untersucht.

Die Empfehlungen sehen vor, dass innerhalb des Unternehmens klimabezogene
Verantwortlichkeiten an das Management zugewiesen werden und dass
Prozesse installiert sind, die es erméglichen, das Management Uber klima-
relevante Vorgénge zu informieren. Dariiber hinaus ist in den Empfehlungen auch
ein Monitoring der klimabezogenen Informationen vorgesehen. Die Steuerungs-
funktion trifft Ublicherweise die h6chsten Managementebenen und den Vorstand,
wahrend in Deutschland der Aufsichtsrat die Uberwachung verantwortet. Nur
bei weniger als einem Drittel der untersuchten Unternehmen konnte zu dieser
expliziten Organisationsstruktur eine entsprechende Angabe in der externen
Berichterstattung gefunden werden.

Wie die folgende Abbildung 35 zeigt, berichten Unternehmen im DAX 30 und
im SMI 20 mit ca. 40 % deutlich haufiger Uber die Steuerung von Klimarisiken
und -chancen auf Managementebene als Unternehmen in den anderen beiden
Indizes. Gleichzeitig wird aber von 52 % der untersuchten Unternehmen
angegeben, dass der Vorstand die hdchste Verantwortlichkeit in Bezug auf
klimabezogene Entscheidungen tragt. Nur knapp ein Viertel der untersuchten
Unternehmen berichtet explizit dartber, welche Rolle die Kontrollorgane beim
Thema Klima einnehmen — davon der GroBteil mit Sitz in der Schweiz. Dies
héngt mit den gegenliber dem Aufsichtsrat erweiterten Kompetenzen unter
anderem hinsichtlich der Verantwortung gegenlber operativen Funktionen wie
bspw. Risikomanagement und Strategiefestlegung des in der Schweiz Ublichen
Verwaltungsrats zusammen.

Abb. 35 Angaben zur Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen durch das
Management nach Index
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Beispiele fiir Ansédtze von Klimagovernance in Unternehmen

Abb. 36 Beispiel Allianz: Transparente Darstellung und Beschreibung
der Steuerung klimarelevanter Themen und ESG-Themen im

Nachhaltigkeitsbericht
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Quelle: Allianz Group, Sustainability Report 2019, S. 66.

Abb. 37 Beispiel Evonik: Detaillierte Offenlegung der Klimagovernance des
Unternehmens im Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht (Teil 1)

Verantwortung auf hichster Ebene

Das Thema Klimawandel hat héchste Bedeutung im Gesamtvor-
stand. Die Verantwortung fir die konzernweite Machhaltigkeits-
und Klimastrategie, das Monitoring und die Berichterstattung
liegt bei dem fir Personal, Nachhaltigkeit und ESHQ zustandigen
Vorstandsmitglied. Die Leitung von Corporate ESHQ berichtet
dem Vorstand regelmaRig iber kli | Themen. Dazu
gehéren Umweltkennzahlen, einschlieBlich klimabezogener Leis-
tungsindikatoren, sowie Ziele und deren Erreichung. Dariiber
hinaus sind das zustindige Vor itglied und die Leity
Corporate ESHQ sowie Corporate Nachhaltigkeit Mitglieder des
Executive Committee HR, dem Strategiegremium auch fir klima-
relevante Fragestellungen. In diesem Gremium sitzen auBerdem

Vertreter der Segmente, Konzernfunktionen, Regionen sowie
technische Experten. Relevante Themen aus den Bereichen
Nachhaltigkeit, Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Qualitat
sowie der Status und Fortschritt verschiedener Programme wer-
den vierteljahrlich im Vorstand mit den Leitungen der Segmente
und Konzernfunktionen diskutiert.

Quelle: Evonik Industries AG, Finanzbericht 2019, S. 48.
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Abb. 38 Beispiel Evonik: Detaillierte Offenlegung der Klimagovernance des
Unternehmens im Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht (Teil 2)

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah
und umfassend Gber alle fiir das Unternehmen relevanten Ange-
legenheiten. Hierbei werden im jeweiligen Zusammenhang
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte mit einbezogen. Auf dieser
Grundlage sind Nachhaltigkeitsaktivitditen von Evonik auch
Gegenstand der Sitzungen des Aufsichtsrates. So umfasste der
Bericht des Vorstandes in der Aufsichtsratssitzung im Juni 2019
auch die neue Nachhaltigkeits- und Klimastrategie von Evonik.

Quelle: Evonik Industries AG, Nachhaltigkeitsbericht, S. 27.

Fazit und Empfehlungen:

* Bisher nehmen deutlich weniger als die Halfte der untersuchten Unternehmen
in ihrer externen Kommunikation Bezug auf die Steuerungsfunktion des
Managements.

Eine detaillierte Berichterstattung tiber die interne Steuerung klimabezogener
Belange schafft stérkere Transparenz und wird zudem explizit durch die TCFD-
Empfehlungen gefordert.

Zusatzlich hilft eine detaillierte Berichterstattung Uber die Klimagovernance
externen Stakeholdern einzuschéatzen, wie gut sich das Unternehmen auf sich
veréndernde klimatische und regulatorische Bedingungen einstellen kann.
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F Berichtete operative Ziele zu
klimarelevanten Themen

Wahrend die unternehmerische Vision bzw. Mission sowie die strategischen
Ziele in der Regel das gesamte Unternehmen betreffen und Aussagen wie

zum Beispiel ,Klimaneutralitat bis 2030“ oder gewisse Reduzierungspfade

von Emissionen beinhalten, sind operative Ziele solche, die sich auf einzelne
relevante Indikatoren beziehen, mit deren Hilfe sich die strategischen Ziele
erreichen lassen. Um nach auBen in der Verfolgung der kommunizierten Ziele
glaubwiirdig zu sein, sollte aber auch Uber gesetzte Meilensteine auf dem Weg
zur Zielerreichung informiert sowie der Grad der Zielerreichung angegeben
werden. Deshalb definiert zum Beispiel in Deutschland das Handelsgesetzbuch
nach Einfihrung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes die Berichterstattung
Uber die unternehmensintern gesetzten Ziele, die getroffenen MaBnahmen zur
Erreichung ebendieser Ziele sowie die erzielten Ergebnisse zu einem Pflicht-
bestandteil im Rahmen der Beschreibung der Managementkonzepte Gber
wesentliche nichtfinanzielle Aspekte. Uber die Erfiillung der Berichtspflichten
hinaus unterstreicht das Setzen von Klimazielen sowie deren Verankerung in der
Unternehmenssteuerung die Glaubwiirdigkeit des Engagements zur Verringerung
der eigenen Auswirkungen auf den Klimawandel bzw. zur Erzielung eines
positiven Beitrags zur Férderung klimafreundlicher Technologien.

Die externe Berichterstattung von Zielen und deren Erreichung kann qualitativ
oder quantitativ erfolgen. Bereits in der Publikation Erstanwendung des CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetzes — Studie zur praktischen Umsetzung im Dax 160
haben wir festgestellt, dass gerade die Berichterstattung tUber den Aspekt der
Umweltbelange mit durchschnittlich drei berichteten Kennzahlen im Rahmen
der quantitativen Zielsetzung am weitesten entwickelt war.® Schon zu diesem
Zeitpunkt wurden insbesondere auch klimarelevante Indikatoren berichtet, die
auch in der vorliegenden Studie in Bezug auf klimarelevante Zielsetzungen
herangezogen werden konnten, so zum Beispiel CO,-Emissionen und Energie-
verbrauch.

Wie die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung zeigen, haben insgesamt
knapp 79 % der untersuchten Unternehmen Klimaziele berichtet. Bei der
Betrachtung nach Indexzugehdrigkeit wird deutlich, dass insbesondere
Unternehmen aus dem MDAX hier noch Nachholbedarf haben (siehe Abb. 39).

9 Vgl. PwC, Erstanwendung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes — Studie zur praktischen
Umsetzung im Dax 160, Oktober 2018, S. 43-44.
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Abb. 39 Prozentsatz an Unternehmen, die liber Klimaziele berichten, nach Index
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Die von uns erhobenen Daten zeigen zudem, dass knapp 80 % der Unternehmen,
die klimabezogene Ziele kommunizieren, sich explizit auch Scope-1- und Scope-
2-Emissionsziele setzen. Immerhin fast 50 % dieser Unternehmen berichten zu
Zielen in ausgewahlten Kategorien ihrer Scope-3-Emissionen, also zum Beispiel
Uber Emissionen, die aus Transport oder Nutzung von Produkten entstehen.
Auch Ziele zum Energieverbrauch werden von rund 70 % dieser Unternehmen
berichtet. Ziele zu anderen relevanten klimabezogenen Umweltkennzahlen sind
deutlich seltener Teil der Klimaberichterstattung.

Wertet man die Daten nach Sektoren aus (siehe Abb. 40), kdnnen signifikante
Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen festgestellt werden. So féllt
auf, dass das Bankwesen, das Gesundheitswesen und die Unternehmen aus
Technologie, Medien und Telekommunikation noch Verbesserungsbedarf bei
der Berichterstattung Uber klimabezogene Ziele haben, wahrend die hinsichtlich
ihres Einflusses auf Klimathemen hervorzuhebenden Unternehmen aus den
Sektoren Chemie, Energie, Automobil sowie Transport und Logistik durchweg
Zielsetzungen formuliert haben.'® Vor dem Hintergrund der Annahme, dass
Ziele auch zur aktiven Steuerung von Themen beitragen, kann dies auch

als Qualitdtsmerkmal des Klimamanagements betrachtet werden. Diese
Einschatzung ergénzt die in Abschnitt D unter dem Kapitel ,,Strategische Ziele
und Unternehmensstrategie“ dargestellten Ergebnisse.

' Dies geht einher mit den Feststellungen des diesjahrigen TCFD-Statusberichts (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures 2020 Status Report, TCFD, October 2020, S. 4)
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Abb. 40 Berichterstattung iiber Ziele zu Klimaangaben nach Sektor
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Beispiele fiir die Berichterstattung von operativen Klimazielen

Abb. 41 Beispiel BASF: Einbettung des Zielerreichungsstatus zum Klimaziel in die
Berichterstattung liber alle Unternehmensziele im Geschaftsjahr inklusive
Verweis auf den ausfiihrlichen Textteil, sowie Verkniipfung der Ziele mit
den SDGs

Status Zielerreichung 2019

Unszer Absatr wichst jahrlich stirker als dis Wir emeichen jdhriich sinen Return on Capital
globale Chemieproduktion (Dtobate Employed { ROCE)?, der deutlich dber dem
Kapitalkostensatz Begt.

1= == Lol |

o &

Wir steigern unser EBITDA vor Sonder- Wir erhizhen unsere Dividende pro Aktie
ninfliissan um 3% - 5% pro Jahe fhrfich — basierend auf sinem starken
Froo Cashflow.
1E= ==

&

Wir wachsen bis 2030 CO-neoutral. i 8 2 0,15 Wir erhhen unsaren Umsatz mit
Wateliung Oy Sastusigen frn Vrglsioh ’ Accelerator-Produkton * bis 2025
auf 22 Milliarden €

. — i i== 1 =
. - £ Mat i o Seften

Basisjahr 2016

116 b 122 e ’li ﬁ’ 0 @

Wir reduzieren die weltweiten 0 3 Wir reduzieren die weltweiten Arbeitsunfalie 0 3
Anlagonereignisse je 200.000 geleistote L] mit Ausfalitagen ja 200.000 gelelsiate y
Arbeitsatunden bis 2025 auf 50,1. Arbeitastunden bis 2025 auf 50,1.
1 gE— g — =

. (23 Mahr s dom Salten £33 Ml mul dhan Saftany

v CO & Vi 111 L | 100 ks 110

Wir filhren nachhaltiges Wassermanagoement Mehr als B0 % unserer Mitarbeiterinnen und
bis 2030 an allen Produktionastitten in Mitarbaiter sind der Meinung, dass sin sich bai
Wasserstressgebioton und an allen BASF entfalten und ilve bestmogliche
Verbundstandorten ein Leistung erbringen kinnen

1o == g = == = 1=

g0 e £ M

Wir steigern den Anteil von Frauen in Flhrungs- Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten
pesitionen mit disziplinarscher Fhrungs Einkaufsvolumens * mit Machhaltigheits-
varantwortung bis 2021 auf 22 % - 24% bewertungen ab.

Wir wirken darauf hin, dass 80 % der
Lislermntan ihre Nachhaltigksitsloistung bai
mner Folgebewartung verbessart haban,
= = = g 5 J

g ¥ il 00 ¥

Neues Ziel fir 2030: 30 %

Quelle: BASF SE, BASF-Bericht 2019, S. 27.

Nutzung von Roadmaps in der Klimaberichterstattung

Um Ziele zum CO,-FuBabdruck messbar, transparent und glaubhaft in die
Unternehmenssteuerung zu integrieren und den Zielerreichungsgrad berichten
zu kénnen, ist eine Systematik zur Erreichung der Ziele mit Meilensteinen,
Zwischenergebnissen, konkreten MaBnahmen und Zeithorizonten wichtig.
Oftmals findet sich ein derartig ausgebauter MaBnahmenplan unter dem
Schlagwort ,,Roadmap* in der Berichterstattung der Unternehmen. Diese Art
der Konkretisierung der Zielsetzung wird allerdings nur von knapp 50 % der
Unternehmen, die sich Uberhaupt Ziele setzen, berichtet. Dies entspricht 39 %
der gesamten untersuchten Unternehmen und deutet darauf hin, dass zahl-
reiche Unternehmen noch keine Klarheit darliber zu haben scheinen, wie

die kommunizierten Ziele erreicht und welche Kennzahlen der Messung des
Fortschritts zugrundegelegt werden sollen. Hier wiederholt sich die Tendenz,
dass sich gerade die Unternehmen im MDAX noch besser aufstellen kénnen,
aber auch im ATX 20 und SMI 20 sind Entwicklungspotenziale deutlicher als im
DAX 30 vorhanden (siehe Abb. 42).
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Abb. 42 Prozentsatz an Unternehmen, die liber eine Roadmap berichten,
nach Index

DAX 30

MDAX

ATX 20

SMI 20

Bja [ nein

Wie Abbildung 43 nochmal verdeutlicht, besteht hier also eine relativ groBe
Diskrepanz zwischen der Bekennung zu Zielen und einer Konkretisierung der
Schritte auf dem Weg zur Zielerreichung. Die in den Roadmaps vorhandenen
Zeithorizonte beziehen sich zum GroBteil auf einen Zeitraum von flnf bis

zehn Jahren, wéhrend eine l&dngerfristige Roadmap von knapp 30 % der
Unternehmen, die eine Roadmap nutzen, berichtet wird. Unsere Analysen lassen
darauf schlieBen, dass die in dieser Studie untersuchten Unternehmen, die mehr
als 10.000 Mitarbeitende haben und/oder deren Umsatz drei Milliarden Euro
Ubersteigt, signifikant haufiger Gber Klimaziele berichten und diese auch haufiger
mit einer Roadmap hinterlegen als solche Marktteilnehmer, die unter den
genannten Grenzen liegen.

Abb. 43 Klimaziele und der Weg dorthin — Anteile Roadmap und Zielsetzungen

weder Ziele noch Roadmap
kommuniziert
Ziele inkl. Roadmap 21 %
kommuniziert
39%

nur Ziele kommuniziert
40%
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Beispiele fiir Roadmaps zur Erreichung der Klimaziele

Abb. 44 Beispiel Evonik: Transparente Darstellung von Zielen mit Zeithorizont und
Referenzjahr sowie Zielerreichungsstatus

Zielerreichung 2019

@ Reduzierung der absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 50 Prozent bis 2025 (Referenzjahr 2008)

@. Entwiddung standortspezifischer MaBnahmenplane fiir p iell gefahrdete Standorte im Rahmen eines

@ Weitere Reduzierung der Produktionsabfille

Ziele 2020 ff.

Reduzierung der absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 50 Prozent bis 2025 (Referenzjahr 2008)

Reduzierung der absoluten Scope-3-Emissionen aus der ' Wertschopfungsk

) ¥ 3

«Rohstoffrucksack” — um 15 Prozent bis 2025 (Referenzjahr 2020)

aus dem

Entwitl:lung standortspezifischer MaRnat

plane fir p || wasserstressgefihrdete Standorte im Rahmen eines

Ziel nicht erfillt
Ziel reilweise erfillt brw. Zielhorizont nach 2019
Ziel erfillt

Quelle: Evonik Industries AG, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 60.

Abb. 45 Beispiel Allianz: Aktionsplan aufgeteilt in Schliisselbereiche inklusive vergleichender Informationen.
Querverweise auf andere Abschnitte des Berichts geben weitere Hinweise darauf, an welcher Stelle
detailliertere Informationen zu finden sind. Die Tabelle zeigt die Ziele fiir das Berichtsjahr, den
Zielerreichungsgrad und die nachsten Schritte.

e i et DATA AND PERFORMANCE:

06.1 OUR TARGETS AND ACHIEVEMENTS

CLIMATE INTEGRATION

o
Intrarbusion e T Forgens 2020 | Dot Table
@ CUMATESTRATEGY -+ %t e 2 g Te L et + Setbong-ter o irdermeciary i Ergets beour Sections (0286
ard s erohors e i s Gl Morce, 3 9t of et cwnens e teday ihe GG riom o Qopreyy vestents ord btines cperiom. i X040 1
m’“ Agrvument ool s it globol warring i el befow 2 ther v poriizics o et by 2050 comestent wefy 3 rgeoun e weth e Poras et Agresments gool 1o ik global
~ * i the e Pl of 019, e will o e ebsiocon 5
L Camete. ith v e Ol g Mt adl ey 114 g 1o et POVEChon o [ETOM- 00 IR TG
l: hes w1t dortly ot e, e montonrg crcitierng  ond sheng wh d...-mi.n'x.unhw);-n:hw-uw;-—m
S A apoeoache oned st o wed o potertal rveRrert s o wedl an oo
PErOgeTEn acore actiors. The reails of the wil row b sl nﬂd :wnw..umd-r
LA Aot Dures Al commtent
: =] * Jogtarssh i ({Procplc by Scmoeoti e, Gthaed 1) s e i ot o U P o = Puckenfral mport of Foroglss by Sumectie oy Samon 0LLL
o oL ¥ P e o et e Stzanclsle b pes b ety (R Ve AT O YO ot ampaemid by G 20000
Alianr's dimate riated ON CLIMATE RISKS e tock For S s sy This sholl mobie cmmmert toois for Pt inckety o sb0um Bedporty e
fnanciol disclasirs better uncersarding of the impacts e charge
. S e At s o e b
CLIMATE RISK - Develp flood o pubic crec e . ct putic et ogoret food: = Popone Rooe aree tor pobd nhmGoa | wEm@lL
Tt rd peifaimarss INSURANCE Ao Ghora develaped wtiin the homesork of ur fres e g ol Gz Eropcne rtegoied sk nerogement inCudng Sl
mszoroe o M & rdusind mres r Moo
B T COAL-BASED + g Gock ek I Wil Mo G IR OIE. -+ Wored on 1 mlmientor of GGl MCkSn oo PRy Faly gl out (ol e Duress okl a0 o Secon Gl
b i i g e BUSINESS MODELS - £,y press s ot oo 0 C unrartnn ity invesreorts orel PAC porekios by 2040 ot e P10
083 ESG perimance it (g et praperrye e Bty (P 1y 4 chaing (gt e ity e kst
0t Emivonmesnct permonce dota cen + Fere the st oy ek e Bcsress s e
DBE Hcr o parteroren s + Dropsterd an ot tonct 140 meion s gt 2 put gt AT e o el e, P (e
04t Ackdional ssbiobity 2) il fum n i incorse et n run o 0 25 of 1 Dt 222
daeg * Egone weh ccrgcries o propeccry rvemers e
667 B s scogd . pordulion 1 mowr cacy bom ool
RENEWABLE + Incrocsn et o ety mvesmeres i mnewoble-treegy 1+ Inestrerm. of 1.2 blion Euse (18 62 billon Exre i avwetic ooy Sechon .23
06 Inciemarcians Sractioners et [ENERGY Suegion ol £55-8
i A TN A e e TR | ekt BN AR Akt Sl RR) AN g A T ST
on Sensainaniity witin Atk G it Nl G within Allry: G ks BNVLY
ENERGY + Puaka srvsgy comsryen by S0 per gk by P00+ Awewwal ki o 175 0 200 TR ST orrpyed i 2000w ey oty 3 ke A0 g7
CONSUMPTION crap b AT wete Ak Org v o il Ry e Tobd DNV 1
0, e wlldoweing oo red et of erwicermentd
toens o 2004
GREENMOUSEGAS  + Hochucn LU, e by S0% per armpicy by 200 + Ahivec 0 mekaton, of 16 2009 GOIA 2P erpno e A0t + Feduoe L), ez by AL et arrpicyte by U0 section 04 1
(GHG) EMISSIONS coprmed fn 10 wehe Alore Grop Hiort Gop concrnd a Xl witi Allors G ke ENY-2
PEREMPLOYEE 250 fPweicg i 0 amancn et
% 0 M e T e (et s NFR Gt e R 28 3 A
PAPIR + Feechye prpes conmurngon by A0 per poicy compored i+ Actwseest mouceon of $2% n 2019 @01 A1) compores t2 2004 witn w408 e oy oy 2020 et 7
CONSUMPTION: 204 o 220wt M G Ko o 5 214 i Al v okte EBV.0
= I K20 e el Oovon o feet 44t of erveorerred.
et Lo ot SIS
= s s s

Quelle: Allianz SE, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 83.
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Abb. 46 Beispiel Henkel: Klare Kommunikation der strategischen Zielsetzung, der konkret gesetzten Zielvorgaben
und der Gegeniiberstellung des Zielerreichungsgrads im Vergleich zum Vorjahr

Welche Ziele haben wir uns gesetzt?

Unser 20-Jahres-Ziel bis 2030 ist die Verdreifachung des geschaffenen
Werts im Verhaltnis zum dkologischen Fuflabdruck unserer Geschdfts-
tatigkeit, Produkte und Dienstleistungen. Dieses iibergeordnete Ziel,
dreimal effizienter zu werden, bezeichnen wir als ,Faktor 3", Um

den Fortschritt voranzutreiben, haben wir in unseren Fokusfeldern
spezifische Ziele bis 2020 und dariiber hinaus definiert.

Unsere Ziele bis 2020 und dariiber hinaus
Auf dem Weg zu unserem —> langfristigen Ziel bis 2030 wollen wir unsere Leistungen in den kommenden Jahren weiter verbessern und
hahen dafiir mirrelfristige Ziele his 2020 definierr. Daniber hinansgehend hahen wirnins weirere Meilensreine fiir 2025 und 2040 geserzr

Die nachfolgende Ubersichi zeigt unsere wesentlichen Ziele, um nachhaltiges Wirtschaften voranzubringen

Mehr Wert schaff bei reduziertem FuBabdru
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» B O Mo B

Gesundheit und
Sicherheit

Materialien und ]
Abfall ™

Wasser und

[l sorialer Fortschritt Abwasser

en sicherere

e Abwasser

Fortschrit

Umsatz st

+22%

splat. Sere

Emissionen

Abfallvolumen

-30%
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1 Mi Jedes Null Unfalle 5% W
o -
o neue Produkt soll sinen st unser Logistikemissionen 100 % asser
Arbeiiskrifte die Beitrag zur Nachhaltigkeit langfristiges Mass Balance
Arbeitsbedingungen leisten Ziel verbrauch
T R 100% wihrend der Produktion
Rickverfolgbarkeit und Anwendung unserer
~ 50 % Produkle senken.
10 Mio SUGE SUS ETMeuerion Erhohung der Verfigbarkeit
Menschen Gber Enesgien von nachhaltigem Palmal
geselischaftfiches e 50 Mio t durch Kooperationen
Engagement erreichen ;
CO, bl unseren \ "
Kunden und Verbrauchern ==,
200.000 90% 100% 100%
Schiler mit der verpackungen recyceltar
. . Abdeckung durch Strom aus erneverbaren Sder urlsdervarwendiar bis
8 I|d|lJ ngsinitiathven globale Gesundheits- Energien bis 2030 70252 :
erreichen aktionen peo jshe
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S i neiet Einsatz von Kunststoffen aul
Produlktion bis 2030 lossiler Basis bis 2028
Wir wollen das - e
¢ngagement Klimapositiv 30%
fBrdem und Vision bis 2040, kiima- recycelter Kunststoff fOr
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alle 2yt .
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halti ak H
i Keine
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Basislahe 2o, A o Logistikomissionen: 215
olfprodukien. bei dénen Rlckstinde die Recychngfihigholl beeintr3chiigen oder Recyclingsirdme verschmutren kbnnen

Quelle: Henkel AG, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 9 und 30 f.
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Erreicht 2019 Ziele 2020

mehr Umsatz pro

Tonne Produkt + 5 % + 22 %

sicherer pro eine
Million Arbeitsstunden + 42 % + 40 %

weniger CO,-Emissionen

pro Tonne Produkt - 31 % - 30 %
weniger Abfall pro

Tonne Produkt - 40 T = 30 %

weniger Wasser pro
e Tonne Produkt s 28 % - 30 %

Baea

Effizienz insgesamt + 56 % + 75 %

' Gegeniiber dem Basisjahr 2010.
? Abfallmengen unserer Produktionsstandorte ohne Abfdlle aus Bau- und Abbrucharbeiten.
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Abb. 47 Beispiel K+S: Anhand der definierten Handlungsfelder ausgerichtete
Ubersicht mit prozentualer Darstellung der Zielerreichung bis

spatestens 2030
K+5-NACHHALTIGKEITS-KPIS UND ZIELSETIUNG 2030 A3
Zinl-
Ziel kPl Einhai Ziebwert 2017 Termin ameichung
& MENSCHEN
GESUNDHEIT & ARBEITSSICHERHEIT: \bﬂmﬂgmhhﬂ\‘lﬂaﬁ! LT:Rate L] 103 Vision 0%
o hung ainer g ) 2030 1
bung um unsers Mitarbaiter 2u schitzen,
dié unser wartvollites Kapital darstellen,
VIELFALT & INKLUSION: Positive Wahmehmung sines % 90 54.4 2030 0%
Rekrutiefen und Entwi - legschaft. diedas inklusiven Arbeitsumfeldes durch die —
Umdsid unsarer Gaschiftsstandors reflektion. Farderung Mitarbeitas?
einas inklusp Aroe e das allen Mitarb.
den sigenan Erfaly ermaglicht und zu Innevation und
Geschifuergsbnissen beitrdgr
MENSCHENRECHTE: Standortabdeckung durch sinen " 100 78 2030 B%
Baach der hanal & Due-Diligence-Frozess zu Menschen- | —
Manschanrechte an allen Standorten und Sicharstallung,  rechten
PR dvert global ang 4
& umwerr
WASSER: Verzankung von walzhaltigem Ab- Mio. m' p.a. o 11 Ab
Einstallung der Versenkung von salzhaltigem Ab wasser in tand Januar
aus der Kaliproduktion in Deutschland bis Ende 2021, 2022
kein Antrag auf Ermeusrung.
Zusltzliche Reduzierung von Mia, m” p.a. -035 o8 2030 0%
Redurierung von saizhaltigem Prozesswasser. salzhaltigem Prozesswasser sus der —
Kaliproduktion in Deutschiand?
ABFALL: Menge an Rickstand, der fir anders  Mio.zpa 3 15 2030 &6%
Reduzierung der Umweltbelastung und Erhalt der Zweckn als zur Aufhaldung verwandet
ratirlichen Retsourcen durch erneute Uberprifung des  wird oder durch sine Erhéhung der
Potenzials von bisher auf Halden gelagerten R A R Haush wird
Zusitziich abgedeckte Haldenfiseh ha 155 87 2030 6%
ENERGIE & KLIMA: €O Fullabdruck fir genutzten Strom % =20 =17 2030 %
Reduzierung des CO,-FuBabdrucks und Varbesserung der (kg CO,/MWh) | —
Energieeffiziens zur Erhdhung der Wettbewerbsfihigheit  Spazifische Treibhausgasemissionen % -0 =11,1 2030 100%
{C0,) in der Logistik (kg CO,e/t)
B cescuRrrseTnik
NACHHALTIGE LEFERKETTEN: Anteil der kritischen Lisferanten, dis % ] 232 Ende 23%
Ferderung der Einhaltung siner nachhaltigen Var- dan Vernlrentkodes fir Lisfaranten 2oz W]
geh ise unserer Lief entlang der gesamten der K+5 GRUPPE anerkannt haben e
Lisfark um alle U aufunsers Abdeckung des Enkaufovol L >90 449 Ende 50%
Warte auszurichren. durch den Varhaltenskodex fir 2025 N ]
L der K+5 GRUFPE
COMPLIANCE & ANTI-KORRUPTION: Alle Mitarbaiter mit Kommunikations. % 100 1000 Ende 100%
Featlegung siner Null-Toleranz:Politik gegen Korruption ra b icht und 2019 N
und Bastechung, um die Risiken der Haftung, der in Campliance-Themen geschult
f . dhes Ry i rlustes sowie fi el
Nachteile zu vermeiden.
" Das Bavisjaie fur unsere nichifinansiellen Lentungsindiatorsn nt 2017,
* Abweicherded Basisjahr: 2019
1 Exkiusive owner Reduktion durch due KCF-Andage und das Ende der Produiitson in Sigmundshall,
O Dreijshresibersicht der xes cruree zu N gl . Umsch

Quelle: K+S AG, Lagebericht 2019, S. 52.
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Abb. 48 Beispiel BASF: Grafische Darstellung zur Visualisierung der qualitativ

kommunizierten Roadmap

Entwicklung CO;-Emissionen BASF-Gruppe
Mmonen Tornen O0-Aguivalnts

A1

_ —+ Ohne abtives Carbon Management:
Pechirrie Ermasonen b Qelantr Auswstung der Produsson

1990
1990 bis 2018

plung der 1
und nahezu Habierung der Emissionen durche
- Lachgaszeesetzung
= Steiganng der Prozess- ung Enangleatizens

Klimaschutz und Wachstum in Einklang bringen

Bis 2030 wollen wir unsere Produktion weiter ausweiten, ohne
atzfiche CO-Emisslonen’ zu zhen. In unsersm Carbon
Managsment bindein wir globale Aktivitaten zur Erreichung dieses
Klimaschutziels sowie zur langfristigen Reduktion unserer Trebbhaus-
gasemissionen. In einem dreigleisigen Ansatz steigem wir die Effizienz
unserer Produktion und Prozesse, setzen beim Energiesinkauf auf
Strom aus emeuerbaren Quelien und entwickeln grundlegend neue,
emissionsarme Technologien und Verfahren. Durch deren Einsatz
wollen wir unsers COx-Emissionen ab 2030 deutlich senken.

Prozess- und Energieeffizienz weiter verbassern

Wir wollen unsere Anlagen noch effizienter betredben und unsere
Prozesss noch ressourcenschonender gestalten, Deshalb haben wir
unter anderem unser Budget fur Operational Excellence, den best-
maglichen Antagenbetrieb, von 250 Milionen € auf 400 Miionen €
jahriich erhdht. Davon fieBt ein Tell in Manahmen, dis unsers Treib-
hausgasemissionen vemingem. Beim Bau neuer Anlagen und der
Entwickiung neuer Standorte nutzen wir unser Know-how sowie

1 Dsa - Phesoest, e 1 COVA

2018 bis 2030
Ausweitung der Produktion bel gleich-
e

T
aut das Niveau von 2018 primdir durch:
~ hohana Prazass- und Enengleamtriens
- Eirikauf von Srom aus emeverbaren Cualen

2060

Nach 2030
Senkung der Emissionan durch:
T

- neue 5
@ Im Carbon Management
FAE Programm antwickell warden

innovative Technologien, um Rohstoffe bestméglich zu venwerten und
dadurch COx-Emissionen zu reduzieren. So bendtigt unsere neue
Acetylen-Anlage In Ludwigshafen (Jahreskapazitit: 90.000 Tornen)
rund 10% weniger Erdgas pro Tonne Endprodukt als die bisherige

Arlage (sishe Seite 64).
6,4 Mio. Tonnen

Ven zentraler Bedeutung fiir Effzienzstelgerungen st zudem das
BASF-Verbundkonzept. Es hifft uns, Synergien dber alle Seg
hirmweg zu realisiersn und Wertschopfungsketten effizient zu steuem,
Durch die inteligants Verkniipfung von Prockuktion und Energiebedarf
nen, Die Kombination von Strom- und Dampferzeugung sowie der
kontinulerlich weiterantwickeite Energleverbund fuhrten 2019 zu einer
Vermeidung von insgesamt 6,4 Millonen Tonnen CO; (siehe Seite
119). Wir werden daher weiterhin in den Aufoau und die Weiterent-
wicklung von Verbundstrukturen investiersn und die Konsolidierung
der Produktion an hocheffizienten Standorten vorantreben.

COs-Vermeidung durch den
Verbund und Kraft-Warme-

Kopplung im Jahr 2019

Quelle: BASF SE, Konzernlagebericht 2019, S. 121.

Fazit und Empfehlungen (siehe auf der folgenden Seite):

¢ Es gibt starke sektorspezifische Unterschiede in der externen Kommunikation

von klimabezogenen Zielen.

¢ Die meisten Unternehmen, die klimabezogene Ziele berichten, haben sich Ziele
zu Scope-1- und Scope-2-Emissionen gesetzt.

e Nur etwa zwei Flinftel der Unternehmen kommunizieren auch eine Roadmap
zur Erreichung der Ziele in ihrer Berichterstattung.
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Mindestanforderungen an eine glaubwiirdige Berichterstattung der
Klimaziele:

¢ Bevor Klimaziele extern kommuniziert werden, sollte eine Klimastrategie
erarbeitet werden, die sich auf die Erkenntnisse von Klimaszenarioanalysen
stutzt.

Es ist zu empfehlen, die Klimastrategie in die Gesamtunternehmensstrategie
einzubetten.

Zur Erhéhung der Aussagekraft, Transparenz und Glaubwirdigkeit sind in der

externen Berichterstattung Klimastrategie und Klimaziele zu erlautern; dazu
gehdren die Erlauterung der Szenarien, anhand derer die Klimaziele abgeleitet
wurden, die Darstellung einer Roadmap inklusive erforderlicher MaBnahmen
zur Erreichung der Ziele sowie die Auswahl und Berichterstattung von
geeigneten klimabezogenen Kennzahlen zur Messung und Kommunikation der
erzielten Fortschritte.

Bei der Berichterstattung Uber Zielerreichungsgrade sind Meilensteine und
MaBnahmen zu erlautern, Zeithorizonte klar abzustecken, Referenzzeitpunkte
zu definieren und stetig anzuwenden.
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G Kennzahlen und ihre Integration
in die Klimaberichterstattung

Kennzahlen sind elementarer Bestandteil einer glaubwirdigen und vor allem
transparenten Berichterstattung. Dabei zahlt das Reporting klimabezogener
Kennzahlen auf zwei Aspekte ein. Zum einen kénnen Unternehmen mit den
richtigen MessgréBen die Wirksamkeit ihrer MaBnahmen Uberprifen und
Rechenschaft Gber ihren Zielerreichungsgrad angeben. Zum anderen kdnnen
externe Stakeholder bei identisch definierten Kennzahlen die Klimaperformance
von Unternehmen miteinander vergleichen. Da dartiber hinaus in der Gesetz-
gebung (z.B. im &sterreichischen Nachhaltigkeits- und Diversitétsverbesserungs-
gesetz), in Rahmenwerken sowie in Standards zur Klimaberichterstattung nach
MessgréBen gefragt wird, berichten auch 90 % der Unternehmen klimabezogene
Kennzahlen. Hierunter fallen fast alle Unternehmen des DAX 30, des ATX 20,

und des SMI 20 (siehe Abb. 49). Im MDAX sinkt die Anzahl der Unternehmen, die
Uber Kennzahlen berichten, was auch mit dem geringeren Umfang der Bericht-
erstattung insgesamt korreliert.

Abb. 49 Anteil genutzter Kennzahlen nach Index

97 %
GHG-Emissionen 70%
Scope 1 75%
85%
97 %
GHG-Emissionen 70%
Scope 2 80 %
95%
86 %
GHG-Emissionen 46 %
Scope 3' 55 %
70%
97 %
. 69 %
Energieverbrauch 100%
80 %
86 %
46 %
Wasserverbrauch 80%
75%
79%
57 %
Abfallaufkommen 60 %
75%
[l DAX30 [ MDAX ATX20 [ smi20

T GroBtenteils wurden hier nur einzelne Kategorien der Scope-3-Emissionen berichtet.
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Etwa 82 % der Unternehmen berichten lber ihre Energieverbrduche. Relativ
haufig treten zudem die CO,-Emissionen als berichtete Kennzahl auf: 80 %

der Unternehmen berichten entweder zu Scope-1- oder Scope-2-Emissionen.
Einzelne Kategorien der Scope-3-Emissionen werden von 60 % der
Unternehmen berichtet. Mittelbare Kennzahlen wie Abfallmengen oder Wasser-
verbrduche, welche auch Bestandteil der TCFD-Empfehlungen sind, werden
dagegen weniger regelmaBig berichtet. Als Trend ist zu erkennen, dass die
Automobilindustrie und der Chemie- sowie der Energiesektor ausfihrlicher zu
Kennzahlen berichten (siehe Abb. 50)." Dies hangt vermutlich einerseits mit der
héheren Relevanz fir diese Unternehmen aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit und
damit einhergehend andererseits mit schon langer bestehenden Erfassungs-
verpflichtungen (z. B. durch die Erfiillung der européischen Flottengesetzgebung
auf Basis des Neuen Européischen Fahrzyklus) zusammen.

Abb. 50 Berichterstattung iiber klimabezogene Kennzahlen nach Sektor

Automobil 100 %
Energie 100 %
Transport und o
Logistik 100
Chemie 100 %

Industrie (Fertigung,
1009

Maschinenbau, Bau) 0

Immobilien 100 %

Einzelhandel .L.md 93%
Konsumguter
Versicherung 89 %

Technologie, Medien
und Telekom

83 %

Banken 83 %

Gesundheit 67 %

B vorhanden [ nicht vorhanden

" Dies geht einher mit den Feststellungen des diesjahrigen TCFD-Statusberichts (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures 2020 Status Report, TCFD, October 2020, S. 4).
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Welche Kennzahlen fir ein Unternehmen relevant und wichtig sind, ist in
héchstem MaBe abhdngig von dem jeweiligen Geschaftsmodell, von den
gesetzten Zielen und den unternehmerischen Einflussmdéglichkeiten. Daher
sollte das Monitoring und Reporting insbesondere zu diesen aussage-
kraftigen Kennzahlen erfolgen. Allerdings beschreiben nur rund ein Drittel der
Unternehmen ihre Klimakennzahlen detailliert und verstandlich. Auch bei der
Abgrenzung der Kennzahlen hinsichtlich ihres Geltungsbereichs kdénnte bei der
Berichterstattung noch gréBere Transparenz geschaffen werden. Zudem setzen
nur knapp 30 % der Unternehmen die berichteten Kennzahlen ins Verhaltnis

zur erbrachten Leistung des Unternehmens, wie zum Beispiel zur Menge der
produzierten Einheit oder dem erzielten Umsatz. Wenn diese Informationen nicht
transparent dargestellt werden, erschwert dies Stakeholdern, die Bedeutung
der Kennzahl fir das Unternehmen zu verstehen und dementsprechend kritisch
wiurdigen zu kdnnen.

Beispiele fiir klimarelevante Kennzahlen in der Berichterstattung

Abb. 51 Beispiel Continental: Transparente Offenlegung der modellierten Scope-3-Emissionen

Modellierte CO:-Emissionen entlang der Gesamte berichtete CO,-Emissionen (Scope 1,2 und 3) 201
Wertschopfungskette (Scope 3) In Mio t CO: (>125Mio t CO,) nMiot €O,
Eigene CO,-Emissicnen
(Scope Tund 2) 322 Sonstige CO-Emissionen
Kategorien des GHG Protocol 2019 Datenbasis ] 582 (Scope 3)
Eingekaufte Waren i
Nutzungsphase der Produkie -100 Effeltiver Anteil (Reifen) und Dienstietstungen i -
bzw. Gewichtsantesl (Rest) (Scope 3) 16

an Durchmitisfatr zeugen”

Eingekaufte Waren und 16 Einkaufsgewichte
Dienstigistungen

Recycling und Entsorgung der 4 Produkigewschie mat
Produkte am Lebensiyklusende MNutzungsphase

der Produkte

- (Scope 3)
Eingehende Logistik 06 Logistikausgaben 100
Ausgehende Logistik 06 Logistikausgaben
Nicht in Scope 1 und 2 05 Enérgieverbrauch

enthaltene Brennstoffe und
energiebezogene Aklivitaten”

Geschaftsretsen 0.1

Abfallentsorgung 002 Abfall nach Entsorgungsart
Weiterverarbeilung der nicht berichtet Effektiver Anted (Reifen)
Produkie. Arbeitswege der bzw. Gewichisar Rest)
Mitarbeiter, geleaste Anlagen (in an Durchnittstahr zeugon”

ger vor- und nachgelagerten
Wertschoplungskette)
Franchising, Investrments
Investitionsgiter

1 Je nach Modell wurden verschiedene Emissions: und Urnrechnungsiakioren
genutzl daru sbesondere EU-Daten, DEFRA sowile anerkannte

merzielle banken

gplfiert lor Produkte, die in Kraltfahrzeugen (Pkw. Liw) genul2l werden

Quelle: Continental AG, Integrierter Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 22.
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Abb. 52 Beispiel Deutsche Telekom: Transparente Darstellung von Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen entlang der Wertschépfungskette

C0ze-Emissionen (Scope 1-3)
Konzern Deutsche Telekom 2019 in % und ki COze

35 9% {8.055 kt) 2% {257 kt) 11 % {1.545 ki) 33 % (4.765 ki)

& Scope 3-Emi aus £l
Transportdienstleistungen, erworbene Produkte und Dienstieistungen, Kapitalgiter, Produktionsabfille, Energie- und Kraftstoffvorketten,
Geschaftsreisen und Weg zur Arbeit

W Scope 1-Emissionen aus den sigensn Aktivititen:
Betriety der Anlagen, und F; der D Telakam

# Scope 2- aus singekauty g
Erzeugung der von der Deutschen Telekom eingekauften Mengen Strom- und Fermwirme

# Scope 3 aus
Transport verkaufter Produkte zum Kunden, Nutzung verkaufter und vermieteter Produkte sowie Entsorgung und Verwertung verkaufter Produkte

Quelle: Deutsche Telekom AG, Geschéaftsbericht 2019, S. 83.

Fazit und Empfehlungen:

¢ Fast alle untersuchten Unternehmen berichten klimabezogene Kennzahlen in
ihrer externen Berichterstattung.

Die Uberwiegende Mehrheit der Unternehmen schafft zwar mittels deskriptiver
Beschreibung von Kennzahlen Transparenz liber die eigene Auswirkung auf
das Klima. Dies ist ein guter erster Schritt, um die Steuerung dieser Themen
moglich zu machen, bedarf jedoch noch konkreter Meilensteinplanung
inklusive ReduktionsmaBnahmen (siehe Kap. F).

Fur eine glaubwurdige und transparente Berichterstattung sollten strategische
Zielvorstellungen (wie z. B. CO,-Neutralitatsziele) mit eindeutig definierten und
relevanten Kennzahlen verkntpft werden. Dies erméglicht eine messbare und
damit vergleichbare Zielverfolgung.
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H Externe Prifung von
Klimainformationen

Die Studie untersucht ebenfalls, ob Elemente der Klimaberichterstattung einer
externen Prufung unterzogen werden. Dabei sind verschiedene Varianten
denkbar. Werden klimarelevante Informationen vom Unternehmen als geschéfts-
und steuerungsrelevant eingestuft, dann sind sie ohnehin integraler Bestandteil
der Lageberichterstattung, die einer Pflichtpriifung mit hinreichender Sicherheit
unterliegt. AuBerhalb der Kernlageberichterstattung kdnnen klimarelevante
Informationen Gber den wesentlichen Aspekt der Umweltbelange Bestandteil
der nichtfinanziellen Berichterstattung sein, die grundséatzlich keiner externen
Prifungspflicht unterliegt, aber haufig auf freiwilliger Basis einer externen
Prifung unterzogen wird. In unserer Studie zur Erstanwendung des CSR-RLUG
hatten wir festgestellt, dass bereits zwei Drittel der Unternehmen des DAX 160
ihre nichtfinanziellen Berichte bzw. Erkl&drungen durch einen externen Prufer
freiwillig prifen lassen und damit natlrlich auch die in diesen Berichten unter
dem Aspekt der Umweltbelange haufig berichteten Klimathemen.'? SchlieBlich
ist auch zu beobachten, dass Unternehmen auBerhalb der regulierten Berichts-
elemente des Lageberichts bzw. der nichtfinanziellen Berichterstattung tber
klimarelevante Themen berichten und diese Informationen dann in der Regel
keiner Prifung unterzogen werden.

Unsere vorliegende Analyse der externen Priifung klimabezogener Informationen
hat gezeigt, dass der Trend zur Priifung langsam, aber stetig zunimmt. Einer-
seits betrifft das den Umfang der in eine Pflichtprifung einzubeziehenden
Informationen (z. B. durch Einbeziehung klimarelevanter Informationen in den
Kernlagebericht), andererseits aber auch die zunehmende Tendenz der Anzahl
der nichtfinanziellen Berichte, die freiwillig einer externen Priifung unterzogen
werden. So zeigt unsere Studie, dass 73 % der untersuchten Unternehmen
zumindest einen Teil ihrer Klimaberichterstattung extern priifen lassen.
Andererseits betrifft der Trend zur zunehmenden Prifung auch das Niveau der
Prifungstiefe, das sich zumindest bei den DAX-30-Unternehmen mit tber-
durchschnittlicher Klimarelevanz manifestiert. Denn bei Letzteren sehen wir

mit einem Anteil von 31 %, dass die Priifung von ausgewéahlten quantitativen
Kennzahlen mit hinreichender Sicherheit zunimmt, wahrend die meisten anderen
Unternehmen sich noch mit begrenzter Sicherheit prifen lassen.

2 Vgl. PwC, Erstanwendung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes — Studie zur praktischen
Umsetzung im Dax 160, 2018.
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Beispiele fiir externe Priifungen von Klimainformationen

Abb. 53 Beispiel BMW: Prifung der Flottenemissionen mit hinreichender

Sicherheit im Geschéaftsbericht

BMW Group bedeutsamste Leistungsindikatoren

-2 61
2019 2019 2020

berichlet angepasst Prognose’
KONZERN
Ergebnis vor Steuern Mio. € 7.118 = D Riickgang
Mitarbeiter am Jshresende 133.778 126.016  AufVorjahresniveau
SEGMENT AUTOMOBILE
Austierungen® Einheiten 2.530.367 - Deuticher Ricigang
Fh issi 3 g GO, /km 127 = Deutlicher RE
EBIT-Marge % 49 - 2bis4
Return on Capital Employed % 29,0 —  Deutlicher Riichgang
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen 175.162 = Leichter Riickgang
EBIT-Marge % 8,2 3 Bhis8
Return on Capital Employed % 29,4 ~  Leichter Riickgang
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return on Equity % 15,0 ~  Leichter Ruckgang
* e Basis angepazstes Werte
3 dam A 1. 5 2
*EU-28

Quelle: BMW Group, Geschéftsbericht 2019, S. 87.
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Abb. 54 Beispiel Deutsche Post: Darstellung der steuerungsrelevanten und deshalb mit hinreichender Sicherheit
gepriiften Kennzahl CO,-Effizienzindex (CEX)

MaBnahmen & SteuerungsgréBen Die Entwicklung der CO;-Emissionen sowie unserer zentralen Effizienzprinzip und -ziel
Basierend auf geschaftsfeldspezifischen Emissionsintensitits- ~ Steuerungsgrofe, des COz-Effizienzindex (CEX), ist Bestandteil
kennzahlen berechnen wir die steuerungsrelevante des internen Managementinformationssystems. Im GoGreen e L B
(DRS 20) Kennzahl CO;-Effizienzindex (CEX). Die Treibhaus- Sponsors Board unter der Leitung des Vorstandsworsitzenden — NP +50%
1 ermitteln wir anhand international anerkannter  stellen die Unternehmensbereiche regelmiBig die Fortschritte Effizienz-

is wie des Gi I Gas Protocol (GHG) und bezie-  bei der Umsetzung der U It- und KlimaschutzmaBnak 1 steigerung
henin die Berechnung des CEX auch die Emissionen unserer und ihre entsprechenden Beitrage zu den Zielen vor. Quartals- g
Transportsubunternehmer (GHG Scope 3) ein. weise wird im d Review neben ZIEL 2025

der operativen Entwicklung zusatzlich die Entwicklung der
Umweltkennzahlen diskutiert. Bei Abweichungen gegeniiber 2007
dern Plan werden Losungsansitze besprochen und verab-
schiedet. Themen von besonderer Relevanz im Hinblick auf
unsere Umweltziele werden regelmafig auch in den Sitzungen
des Konzernvorstands erbrtert.

<0, Emissionen

Quelle: Deutsche Post AG, Nachhaltigkeitsbericht 2019, S. 84.

Fazit und Empfehlungen:

¢ Der Trend, nichtfinanzielle Berichte einer externen Prifung zumindest mit
begrenzter Sicherheit zu unterziehen, nimmt weiter zu. Dies wirkt sich auch auf
die Prifung klimarelevanter Informationen aus, die meist Teil dieser Berichte
sind.

Eine Prufung der klimarelevanten Informationen mit hinreichender Sicherheit

empfiehlt sich, um zusatzliches Vertrauen in die Berichterstattung des
Unternehmens zu schaffen und die Glaubwiirdigkeit der thematischen
Relevanz und Inhalte zu erhéhen.

Da Klimainformationen eine steigende Kerngeschéftsrelevanz aufweisen, ist
die Prifung mit hinreichender Sicherheit der néchste Schritt. So kann sicher-
gestellt werden, dass der Informationsgehalt aller kerngeschéftsrelevanten
Inhalte mit derselben Prufungssicherheit untermauert ist.
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I Fazit und Ausblick

Die dargestellten Ergebnisse der vorliegenden Studie zur Klimaberichterstattung
im DAX 30, MDAX, ATX 20 und SMI 20 geben einen umfassenden Uberblick
Uber die Qualitat der Klimaberichterstattung in Deutschland, Osterreich und

der Schweiz. So haben wir zun&chst Veréffentlichungsformen und Umfange
sowie Kommunikationskandle der Berichterstattung zu klimarelevanten Inhalten
untersucht. In der Folge wurden die Ergebnisse der Textanalyse dargestellt.
Weiterhin zeigt die Studie auf, wie die Einbettung von strategischen Klimazielen,
-risiken und -chancen in den jeweiligen Unternehmensstrategien Einzug

findet. Dies wird erganzt durch die Betrachtung der Klimagovernance. Um

einen ganzheitlichen Uberblick der Berichterstattung von klimabezogenen
Informationen sicherzustellen, wurden nach den strategischen auch die
operativen Ziele der Unternehmen untersucht und die relevanten Kennzahlen und
ihre Integration in die Klimaberichterstattung analysiert. AbschlieBend findet sich
eine Untersuchung der Trends in der externen Prifung von Klimainformationen.

Fasst man die Ergebnisse dieser vielschichtigen Analyse zusammen, werden
einige qualitative Merkmale augenscheinlich, die auch als Indiz fir die Integration
von Klimathemen in die Unternehmenssteuerung interpretiert werden kénnen, da
die externe Berichterstattung haufig an den Grad der Verankerung in der internen
Steuerung von klimarelevanten Themen gekoppelt ist, wie das vorliegende Fazit
aufzeigt.

Die meisten Unternehmen berichten klimabezogene Themen mithilfe zahl-
reicher und diverser Kommunikationskanale. Die groBe Relevanz des Themas
zeigt sich aber vor allem darin, dass die Integration von klimarelevanten
Informationen in den Lagebericht mit 59 % der untersuchten Unternehmen
bereits vorangeschritten ist, wéhrend nur weniger als 5 % der untersuchten
Unternehmen auf keinem der untersuchten Kanéle dazu berichten. Der Umfang
der Berichterstattung variiert hierbei stark, wobei die Konsistenz der Bericht-
erstattung auf einem guten Niveau ist. Lediglich bei der Vollstandigkeit der
Informationen besteht seitens der berichterstattenden Unternehmen noch in
weiten Teilen Nachholbedarf.

Die durchgefiihrte Textanalyse hatte den klaren Vorteil einen komplementéren
Ansatz zur Bewertung der Klimaberichterstattung zu implementieren. Somit

ist nicht nur eine detaillierte Untersuchung des Umfangs, sondern auch der
Integration von klimabezogenen Informationen méglich. Die Ergebnisse zeigen,
dass der integrative Gedanke grundsatzlich auch tber separate Berichte erfolgen
kann, solange roter Faden, Darstellung von Zusammenhé&ngen und Konsistenz in
den Aussagen gewabhrleistet bleiben. AuBerdem bestétigen die Ergebnisse, dass
die Klimaberichterstattung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz durchaus
Entwicklungspotential aufweist.
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Dass das Thema Klimawandel in den Flihrungsebenen der Unternehmen
angekommen ist, zeigt sich auch darin, dass circa 70 % der Unternehmen zu
strategischen Klimazielen berichten. Dies wird dadurch untermauert, dass rund
68 % der Unternehmen zu Klimarisiken und 49 % zu Chancen durch den Klima-
wandel berichten. Eine Verknipfung klimabezogener Risiken und Chancen mit
finanziellen Auswirkungen fiir das Unternehmen erfolgt jedoch relativ selten.
Grundsétzlich zeigt die vorliegende Untersuchung auBerdem, dass lediglich eine
kurz- bis mittelfristige Analyse der Effekte des Klimawandels vorherrscht.

Die ausbauféhige Berichterstattung tber die Klimagovernance lasst vermuten,
dass bei einem Teil der Unternehmen keine klaren Steuerungsfunktionen
existieren. Zumindest fehlt aber die Transparenz lber die Verankerung im
Management und damit die Mdglichkeit zur Einschatzung, ob eine angemessene
Befassung mit den Folgen des Klimawandels auf Managementebene erfolgt und
ob auf eine Anpassungsfahigkeit des Unternehmens beziiglich klimabezogener
regulatorischer Anforderungen und physischer Bedingungen hingewirkt wird.
Hier kdnnte mit einfachen Mitteln deutlich mehr Transparenz geschaffen werden.

Die Darstellung von operativen Zielen, meist im Bereich der CO,-Scope-1- und
CO,-Scope-2-Emissionen sowie Energieverbrauche, nutzen mittlerweile knapp
79 % der untersuchten Unternehmen. Haufig fehlt den berichterstattenden
Unternehmen hierzu aber eine klare Roadmap zur Zielerreichung, sodass

die Ziele weniger glaubwirdig und greifbar erscheinen. Im Hinblick darauf,
dass eine Roadmap nicht nur der Glaubwirdigkeit und Transparenz, sondern
vor allem auch der internen Steuerung zur Erreichung von Zielen dient, wéare
eine Steigerung dieses Wertes wiinschenswert. Da immerhin 90 % der unter-
suchten Unternehmen zumindest eine Kennzahl mit Klimarelevanz berichten,
ist die Grundlage fir eine weitere Integration des Themas in Verbindung mit
klar definierten Zielen und der Festlegung von Meilensteinen bei den meisten
Unternehmen aber schon geschaffen.

Um Verlasslichkeit nach auB3en zu signalisieren, unterziehen immer mehr
Unternehmen ihre Klimaberichterstattung einer externen Priifung. Die
zunehmende Priifung bestimmter Bestandteile mit hinreichender Sicherheit zeigt,
dass Unternehmen eine Angleichung an die Finanzberichterstattung anstreben
und in gleicher Weise wie in der traditionellen Berichterstattung auch die
Richtigkeit ihrer Aussagen sicherstellen und kommunizieren wollen. So zeigen
die Best-Practice-Beispiele aus verschiedensten Berichten, dass bei einzelnen
Marktteilnehmern bestimmte Themen schon in einer gereiften und qualitativ
hochwertigen Art und Weise berichtet werden.

Obwohl es zu fast allen untersuchten Themen Vorreiter gibt, wie auch die
Auswahl der Ausziige aus den verschiedenen Berichten zeigt, sollte die
Integration von klimarelevanten Themen in die Finanzberichterstattung weiter
fortschreiten. Dies wirde externen Stakeholdern helfen, zu verstehen, ob das
berichtende Unternehmen eine ganzheitliche Analyse seiner Klimaauswirkungen
vorgenommen hat, welchen Stellenwert die Steuerung dieser Effekte im Kontext
der Unternehmensstrategie hat und wie konkret sowie mithilfe welcher Kenn-
zahlen die Steuerung der Auswirkungen erfolgt.

Fazit und Ausblick
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Angesichts der noch qualitativ und quantitativ sehr unterschiedlichen Bericht-
erstattung zu klimarelevanten Informationen und der gleichzeitig steigenden
Nachfrage nach Verlasslichkeit, Transparenz und Glaubwurdigkeit zu diesen
Themen durch Shareholder und Stakeholder stellt sich die Frage, wie sich dieser
Bereich in Zukunft weiterentwickeln wird. Aufgrund der zunehmenden Kern-
geschéftsrelevanz von klimarelevanten Informationen in vielen Branchen und
Unternehmen schreitet die Integration in den Lagebericht voran.

Stark beeinflusst durch den EU Action Plan on Sustainable Finance und den
darauf basierenden konkreten MaBnahmen nimmt aber auch fir den Finanz-
sektor die Bedeutung nachhaltiger Geldanlagen deutlich zu und steigert
insbesondere das Informationsbedurfnis beziiglich verlasslicher klimabezogener
Informationen aus der Realwirtschaft.

So verlangt die kiirzlich erst verabschiedete Taxonomie-Verordnung von
sogenannten ,Nicht-Finanzunternehmen® die Verdffentlichung griiner Finanz-
kennzahlen in Form von taxonomie-konformen Umsatzerlésen sowie
Investitions- und Betriebsausgaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung.

In der Folge dieser neuen Transparenzanforderungen kdnnte der Zugang zum
Kapitalmarkt zunehmend abhéngig davon werden, in welchem Umfang ein
Unternehmen griine Wirtschaftsaktivitaten vorweisen und diese in seiner Bericht-
erstattung abbilden kann.

Zudem ist zu erwarten, dass im Rahmen der zurzeit in Arbeit befindlichen
Anpassung der CSR-Richtlinie weitere klimabezogene Pflichtinformationen auf
die nichtfinanziellen Berichterstatter zukommen. Aufgrund des zunehmenden
Investorendrucks auf Unternehmen, den TCFD-Empfehlungen Folge zu leisten,
ist ein Einbezug von TCFD-Elementen in die CSR-Richtlinien-Anpassung nicht
unrealistisch. Einen ersten AnknUpfungspunkt bieten hier die unverbindlichen
Leitlinien der EU zur Klimaberichterstattung. Zudem wird im Rahmen der CSR-
Richtlinien-Anpassung auch die Starkung der Governance- und Enforcement-
systeme diskutiert. In Summe erwarten wir eine immer stérker normierte und
verpflichtende Berichterstattung insbesondere zu Klimathemen zumindest
aufseiten der kapitalmarktorientierten Unternehmen in den EU-Mitgliedsstaaten.
Aber auch der Blick tber die EU hinaus zeigt, dass das Thema an Fahrt gewinnt.

Insgesamt ist folglich damit zu rechnen, dass die von uns aufgezeigten
Optimierungspotenziale in der Klimaberichterstattung sehr zligig aufgegriffen
werden und wir sehr bald mit einer Erhéhung in der Qualitat dieser Bericht-
erstattung rechnen kénnen.

Wir wirden uns wiinschen, dass unabhangig von dem entstehenden
regulatorischen Druck Unternehmen ihre Potenziale fUr einen Beitrag zur
Transformation der Wirtschaft zur Klimaneutralitat in 2050 nicht nur erkennen,
sondern auch beherzt umsetzen.
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