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Wenn Sie zu einer wert- und verhaltensorientierten Organisation werden,

schopfen Sie das volle Potenzial Ihrer agilen Transformation aus

Thre Situation

Sie haben lhre agilen Transformationsprozesse
begonnen: Sie haben eine Reihe von Tools,
Praktiken und Betriebsmodellen Gbernommen.
Die wirklichen Vorteile kdnnen erreicht werden,
wenn auch die Kultur und die Denkweise
verandert werden - “agil sein”.

Sie mochten definieren, welche Verhaltens-
weisen und Werte Sie Gbernehmen sollen
und den kulturellen Wandel ganz oben auf
die Transformationsagenda setzen.

Typische Herausforderungen

Wie lassen sich Werte und Verhaltensweisen
definieren, die einerseits den Wandel voran-
treiben und andererseits die personlichen
Werte der Mitarbeiter widerspiegeln?

Wie erschlieBt man den kulturellen Wandel
auf allen Ebenen der Organisation?

Wie misst man den Erfolg des Kulturwandels?
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Unser Vorschlag

Definieren Sie Ihre Werte und Verhaltensweisen
und treiben Sie den kulturellen Wandel durch ver-
haltensorientierte TransformationsmaBnahmen voran.

Schliisselaspekte

v Werte und Verhaltensweisen, die die Grundlage
flr den Kulturwandel bilden.

v Mitarbeiter identifizieren sich mit den Werten.

+  Flhrung, die den Wandel vorantreibt, indem
sie die richtigen Verhaltensweisen vorlebt.

v Transformationsbemihungen, die die
Verhaltensweisen kontinuierlich testen und
validieren.

+  Verankerter Kulturwandel.

Approach

Definieren Sie Werte und Verhaltensweisen

e Befragen Sie Mitarbeiter zu Werten und Verhaltensweisen, die sie flr
wichtig halten.

e Analysieren Sie die Daten und definieren Sie die wichtigsten Werte
und damit verbundene Verhaltensweisen.
Testen von Werten in Verhaltensweisen

e Testen Sie neue Werte und Verhaltensweisen in ausgewahlten Teams,
die Mitglieder haben, die von Natur aus als “Champions” oder
“Botschafter” der Verdnderung agieren.

* Fokussierte Veranderungsintervention zur Erleichterung des kulturellen
Wandels in diesen Teams.

¢ Messen Sie die Ergebnisse in Bezug auf Leistung und Mitarbeiteerfahrung.
Aufbau einer fiihrenden Koalition

e Fihren Sie das Team, das die Veranderung vorantreiben wird, zusam-
men. Dazu gehdren FUihrungskréafte, Management, HR, Kommunikation
und Champions aus allen Bereichen und Ebenen der Organisation.

Coaching von Fiihrungskraften

e  Trainieren und coachen Sie Flhrungskréfte, wie sie mit ihren Verh-
altensweisen Veranderungen vorantreiben kénnen.
Programm zur kulturellen Veranderung

e Zuden Aktivitaten gehdren u. a.: Veranstaltungen flr Fihrungskrafte,
Coaching vor Ort, VeranderungsmaBnahmen auf Teamebene, Messung
der Ergebnisse, Kommunikation, Umgebung mit Leitfaden und Tools.
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