Agile Center of Excellence

Die Einrichtung einer zentralen treibenden Kraft wird lhnen helfen,
die Vorteile und Ziele lhrer agilen Transformation zu erreichen

Thre Situation Unser Vorschlag
e Um Wandel zu nutzen und die agilen Modelle Entwurf und Aufbau eines Agile Center of ApproaCh . . .
und Arbeitsweisen zu implementieren und Excellence.
zu verbessern, mdchten Sie die Transforma- Entscheidung iliber Scope und Verantwortlichkeiten des CoE
tionsbemiihungen in einem agilen Center of n e Zentralitdt: wird das CoE zentralisiert sein z. B. gibt es ein gemeins-
Excellence (CoE) zentralisieren. ames agiles Modell oder ist es Uiber verschiedene Geschéftsbereiche
e Das CoFE wird die treibende Kraft der agilen verstreut?
Transformation sein, die auch als “Guiding e GrdBe: wie groB soll das Team sein, um die Organisation abzudecken?

Coalition” bezeichnet wird. ¢ Verantwortlichkeiten: wahlen Sie aus: Definition des Referenzmodells

fur die Arbeitsweise, Training und Coaching von Management und
Mitarbeitern, Management der agilen Transformation, Verbindung mit

Typische HeraUSforderUngn SChlﬁSSGlaSpekte verschiedenen Bereichen der Organisation, um Ziele zu setzen, das

e  Was sind die typischen Verantwortlichkeiten +/  Eine starke treibende Kraft flr lhre agile ggile Modell Zl_‘ optimieren .und den Foﬁschritt zu .messen-,. el e
innerhalb eines CoE? Organisationen missen Transformation. t|erung ez agfien Mode!ls n verschledenen.Beltfalch.en, F(?rderung eES
Scope und Ziele fiir Teams definieren. ' Kontinuierliche Entwicklung und Verbesserung agilen Mf)dells um?i .I.Berelts.tellung von.MaterlaI fur Mltallr.belter.

e GroBe des Teams und erforderliche Qualitaten Ihres Modells und lhrer Arbeitsweise. ¢ Erfotderhche Quahtate.n: D'ef MR e QIS [T TeEm Vom el
des Teams konnen je nach Bedirfnissen und «  Ein zentraler Ort, an dem das gesamte agile SIS ler GLENE
dem Reifegrad der Organisation variieren. Fachwissen verfiigbar ist. T T

e  Entscheiden Sie sich flir einen zentralen oder

q tralen Ansatz? e Zu den Aktivitdten gehoren: Rollen beschreiben, interne Verfligbarkeit
ezentralen Ansatz?

und externen Bedarf einschatzen, Mitarbeiter rekrutieren und Start-
termine festlegen.

Kick-off-Team
e  Zweck/Mission Statement des Teams definieren.

e Fahrplan/Aktionsplan und Arbeitsweise im Team entwickeln.

[ | Strategy & Operating Model
_L Management

pwec

,PwC" bezeichnet das PwC-Netzwerk und/oder eine oder mehrere seiner Mitgliedsfirmen. Jedes Mitglied dieses Netzwerks ist ein selbststandiges Rechtssubjekt. Weitere Informationen finden Sie unter www.pwe.com/structure.





