Piloting Agility — der Front Runner Ansatz

Worum geht es? PwC-Tools & Frameworks Ergebnisse:
Es gibt unterschiedliche Wege Agilitat in Organisationen Der Front Runner testet die Hypothesen
einzufihren. Mit dem Front Runner-Ansatz wird zunachst des neuen Organisationsdesigns, um

nur einen Teil der Organisation in die agile Arbeitsweise
Uberfihrt und damit vom Projektmodus in den Value-
Stream- oder Produktmodus versetzt. Hierdurch kann

die neue Arbeitsweise in einem abgegrenzten Bereich /I\
verprobt und optimiert werden. A\ [\ [\ [\

Wie lauft es ab?
Der Front Runner besteht aus einem durchgéangigen

Optimierungen vor der flachendeckenden
Einflihrung vornehmen zu kénnen.

lhr Mehrwert:

e Beschleunigung der Realisierung von
Geschéftsvorteilen

e Reduktion der vorliibergehenden negativen
Auswirkungen auf die Geschéfts- und

Wertversprechen, z. B. einer Kombination aus Produkt IT-Performance durch die Verdnderung
und Markt Uber Geschéfts- und IT-Bereiche hinweg. der Arbeitsweise. Der Front Runner 1auft in
Fur diesen Front Runner wird im Vorfeld ein messbarer g I einer kleinen kontrollierten Umgebung, die
Geschaftsnutzen definiert, z. B. die Verbesserung der g 4__2‘._3_-;;:77: sich nicht auf das gesamte Betriebsmodell
Kundenbindung oder die Verwendung einer Reihe neuer o $/ st auswirkt
Funktionen durch Kunden. Ein Front Runner stellt das ! e Verklrzung des Zeitraums fir den Riickgang
agile Organisationsmodell und neue Arbeitsmethoden (Y - mem,ﬂ:z der Geschéfts- und IT-Performance. Der
auf die Probe, die zuvor im Rahmen des Target Operating ¢ - oo Front Runner geht auf Unsicherheiten im
Models und Organisations-Blueprints definiert worden Modell ein, die es Teams und Personen
sind. ermoglichen, schneller voranzukommen
[

W‘ © 2019 PwC. Alle Rechte vorbehalten.
,PwC* bezeichnet das PwC-Netzwerk und/oder eine oder mehrere seiner Mitgliedsfirmen. Jedes Mitglied dieses Netzwerks ist ein selbststandiges Rechtssubjekt.

Weitere Informationen finden Sie unter www.pwc.com/structure. www.pwc.at



