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Familienunternehmen:
Fiir Ihren langfristigen Erfolg

Unterstltzung von Familienunternehmen
bei Wachstum, Vermogen, Nachfolge und
Transformation
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Unser Engagement

fiir Familienunternehmen

Wir wollen die Gesellschaft bei der Bewaltigung wichtiger

Herausforderungen unterstitzen.

Dazu gehort auch die Sicherstellung der
soziobkonomischen Stabilitat in einer
Welt, die laufend radikalen Veranderungen
ausgesetzt ist. Familienunternehmen
verkorpern die Stabilitat, der wir uns
verpflichtet haben. Als Riickgrat unserer
Wirtschaft und Gesellschaft schaffen
Familienunternehmen Arbeitsplatze und
sind fur einen bedeutenden Teil unserer
Wirtschaftsleistung verantwortlich.

Familienunternehmen zeichnen besonde-
re Eigenschaften aus: Langfristigkeit,
Werteorientierung, vertrauensvoller
Umgang mit Mitarbeiter:innen, Wand-
lungsfahigkeit und agile Entscheidungs-
findung. Diese Charakteristika verleihen
Familienunternehmen einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil. Insbesondere ihre
langfristigen Werte ermdglichen es ihnen,
starke und bestandige Beziehungen zu
ihren Mitarbeiter:innen und Geschafts-
partnern aufzubauen.

Die richtige Balance finden

Viele der grundlegenden Eigenschaften
von Familienunternehmen sind durch
die heutigen schnellen und tiefgreifen-
den Veranderungen bedroht. Inflation,
Klimawandel, sowie komplexe geo-
politische Krisen beschéaftigen die
Unternehmen. Diese betreffen nicht nur
die Unternehmerfamilien und deren Ver-
mogen, sondern auch Mitarbeiter:innen,
Kunden und Geschéftspartner. Zu den
brennendsten Herausforderungen Oster-
reichs Familienunternehmen zahlen aber
zweifellos stark steigende Energiepreise,
Lieferkettenprobleme, Fachkraftemangel
und Digitalisierung, welche die Wider-
standsfahigkeit der Familienunternehmen
insgesamt auf eine harte Probe stellen.

Deshalb entwickeln wir bei PwC innova-
tive Lésungen, die lhnen dabei helfen,
eine langfristige Perspektive mit dieser
sich schnell verédndernden Welt in
Einklang zu bringen. Unsere Lésungen
basieren auf einem tiefen, evidenzbasier-
ten Verstandnis der komplexen Fragen
rund um Familienbesitz, Unternehmen,
Vermogen und den Bedurfnissen der
Eigentimerschaft.

lhr idealer Partner

Unsere langjahrige Erfahrung in der
Zusammenarbeit mit Familienunterneh-
men in Kombination mit fundierter
Branchenkenntnis macht uns zu einem
zukunftsorientierten und sachkundigen
Partner fiir Sie und |hr Unternehmen. Zur
Unterstiitzung von Familienunterneh-
men setzen wir auf ein weltweit bestens
vernetztes Team, das seine Expertise in
allen Bereichen einbringen kann — von In-
haberschaft und Vermdgensplanung tber
Nachfolgeregelung bis hin zur Entwicklung
neuer innovativer Geschéaftsmodelle und
der Zusammenarbeit mit Startups.

Die Botschaft ist klar! Wo auch immer Sie
in der Welt sind und wohin auch immer
Sie gehen wollen, wir sind an lhrer Seite —
bereit, Sie in allen familiaren oder
geschaftlichen Belangen zu unterstitzen.

Wir freuen uns auf die Zusam-
menarbeit mit lhnen!




Unser einzigartiger Ansatz —

die Owner’s Agenda

Vereinbarkeit von Familie und Unternehmen

Die Owner’s Agenda — unser einzigartige Beratungsansatz — unterstiitzt Familienunternehmen dabei, ihre Inhaber- und
Unternehmensstrategie miteinander in Einklang zu bringen. Wir helfen Ihnen die Dynamik der Inhaberschaft mit dem
Geschéftserfolg zu vereinen, indem wir beide Themenkomplexe ganzheitlich behandeln.

Vermdgen

Nachfolge Governance
| Inhaberschaft

managen

Ziele und Werte

Inhaberschaft managen

Der Kreis “Inhaberschaft managen” innerhalb der Schleife zeigt
die vier wichtigsten Herausforderungen, bei denen wir Sie bei der
Entwicklung lhrer Inhaberstrategie unterstiitzen kdnnen.

Familienunternehmer stehen vor der Herausforderung, das Un-
ternehmen Uber Generationen hinweg zu sichern und Vermdégen
langfristig zu erhalten. Dies erfordert die Abstimmung von Familie,
Unternehmen und externen Partnern auf eine gemeinsame
Zukunftsvision. Eine fundierte Inhaberstrategie und strukturierte
Nachfolge- und Vermdgensplanung sind dabei entscheidend. Un-
ternehmen, denen dies gelingt, sind nachweislich profitabler und
widerstandsféahiger gegenliber Krisen.

Strategie und
Transformation

Inhaberschaft
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Wachstum
managen

Finanzierung

Risiken und

Regulierungen

Wachstum managen

Der Kreis “Wachstum managen” zeigt die wichtigsten Themen, um das
Wachstum systematisch voranzutreiben und zu steuern.

Mérkte und Branchen sind tiefgreifenden Veranderungen ausgesetzt
und Unternehmen selbst miissen sich zeitweise dndern, wenn sie
langfristig bestehen wollen. Stabilitét, Profitabilitdt und Wachstum
bilden dabei die Basis flr einen langfristigen Erfolg. Dies bedeutet,
dass Unternehmen ihre Strategie und Geschaftsmodelle kontinuierlich
hinterfragen und anpassen missen, um ihre Wettbewerbsvorteile zu
definieren, Kernkompetenzen zu schérfen, Kosten zu optimieren und
die Organisation zukunftsfahig aufzustellen.

Deals & Umsatzwachstum
Wir unterstiitzen Sie dabei, eine maBgeschneiderte Wachstumsstrategie zu
entwickeln und umzusetzen, die auf Ihre langfristigen Visionen und Werte

ausgerichtet ist. Unsere Expert:innen stehen Ihnen zur Seite, sei es bei M&A,

Finanzierung, Due Diligence, Restrukturierung und vielem mehr.

Steuer- und Rechtsberatung aus einer Hand

Unabhangig davon, ob Sie regional oder weltweit tatig sind — wir bei PwC
arbeiten an innovativen Lésungen fiir die Herausforderungen der Steuer-
beratung. Persdnliches Engagement fir unsere Kunden steht dabei im

Mittelpunkt. Wir vereinen Steuer- und Rechtsberatung mit neuen Dienstleis-
tungen, um nachhaltige Lésungen fir Sie und die Gesellschaft zu schaffen.




PwC Family Corporate Venture

Office Services Capital (CVC)
& Innovation

Immer Ofter setzen Unternehmen auf externe Innovation,
um ihr Geschéaft voranzutreiben. Besonders Familienun-
ternehmen mit einer langfristig orientierten Geschafts-
strategie haben Vorteile in der Zusammenarbeit mit
innovativen jungen Unternehmen. Corporate Venturing ist
dabei zu einem wichtigen Bestandteil der Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Startups geworden. Wir bringen
Sie mit Griinder:innen zusammen, um Ihnen Zugang zu
Zukunftstechnologien, Talenten und neuen Markten zu
verschaffen, helfen Ihnen, Strukturen und Stategien zu
entwickeln, um eine professionelle Zusammenarbeit
sicherzustellen und begleiten Sie bei der Umsetzung und
im laufenden Betrieb.

Unsere Expert:innen haben umfassendes Know-how in
der Zusammenarbeit mit Startups und CVC-Einheiten. Wir
unterstitzen Sie bei der Entwicklung neuer Geschaftsmod-
elle sowie der umfassenden Transformation bestehender
Modelle mithilfe von CVC. Unser Ziel ist es, |hr Familienun-
ternehmen zukunfts- und wettbewerbsfahig zu machen.




PwC NextGen

Connect. Learn. Lead.

Wir wollen lhrem Familienunternehmen zu Wachstum,
Vermdgen und Professionalisierung verhelfen und gleich-
zeitig Kontinuitat fir kiinftige Generationen gewahrleisten.
Gerade Kontinuitdt und Nachfolgeplanung zahlen zu den
vorrangigsten Herausforderungen, mit denen Sie bei der
FUhrung des Unternehmens konfrontiert sind.

Die Entwicklung einer starken und motivierten nach-

sten Generation ist der Schlissel fir einen erfolgreichen
Ubergang. Unser NextGen-Angebot wurde speziell

daflir entwickelt, um lhre Familienmitglieder der nach-
sten Generation dabei zu unterstiitzen, das Wissen, das
Selbstvertrauen und die Flihrungsqualitdten zu erlangen,
die sie benotigen, um sich der Herausforderung zu stellen,
Ihr Unternehmen durch Krisen zu navigieren und auch
aufrechtzuerhalten — heute und in der Zukunft.

PwC Global Family

Business Experts Network

Europa

¢ Belgien ¢ Luxemburg * Schweiz
Griet Helsen Patrick Schon Norbert Kiihnis

¢ Danemark ¢ Niederlande * Spanien
Karina Hejlesen Jensen ~ Martin Bond Maria Sanchiz Suarez
Martin Esven * Norwegen * Tschechien

¢ Deutschland Geir Haglund Petr Kincl
Uwe Rittmann o Osterreich Vaclav Prymek
Catharina Prym Rudolf Krickl ¢ Ungarn

¢ Finnland Jiirgen Kreind| Gergely Juhasz
Anne Launis ¢ Polen ¢ Vereinigtes Konigreich
Turo Juhantalo Krzysztof Sieczkowski Emma Suchland

¢ Frankreich ¢ Portugal Hannah Harris
Amélie Wattel Rosa Areias Susannah Simpson

¢ Irland ¢ Ruménien e Zypern
John Dillon Mihai Anita Evgenios Evgeniou

e ltalien Alexandru Medelean
Federico Mussi e Schweden
Pasquale Salvatore My Liden

Andreas Stranne

PwC bietet Unternehmensnachfolgern
diverse Plattformen

fur Erfahrungsaustausch, Inspiration

und Weiterbildung.

NextGen Club: Unser NextGen Club ist ein exklusives
Netzwerk, Uber das sich junge Familienunternehmer aus-
tauschen. Neben dem informellen Austausch untereinander
stehen Workshops zu konkreten Themen wie Leadership oder
der Besuch eines anderen Familienunternehmens auf dem
Programm. Der PwC NextGen Club zahlt weltweit Gber 2.500
Mitglieder in 68 Landern.

NextGen Education: Diese Reihe von Nachfolgeseminaren
richtet sich an Teilnehmer aus dem internationalen Umfeld.
Dabei werden Konzepte von flihrenden internationalen
Business Schools mit den Praxistipps und Erfahrungen von
Unternehmern und Fachexperten kombiniert. Hier bieten
wir fUr jedes Alter und jeden Erfahrungsstand ein passendes
Programm.

NextGen Gateway: NextGen Gateway ist eine einzigartige
Online-Plattform, die es NextGen-Mitgliedern von Familien-
unternehmen ermdéglicht, sich in einer geschitzten
Umgebung mit Gleichgesinnten zu vernetzen. Auf dieser
Plattform erhalten sie Zugang zu den neuesten Erkennt-
nissen und erstklassigen Materialien von Experten. Zudem
bietet sie eine breite Palette an Mdglichkeiten, um ein um-
fangreiches Netzwerk aufzubauen.




PwC Family Business Team

Haben wir lhr Interesse geweckt? Oder haben Sie noch Fragen?
Dann rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns — wir nehmen uns gerne Zeit fur Sie:

Rudolf Krickl PwC Osterreich
CEO PwC Osterreich Donau-City-StraBe 7
+43 699 117 735 91 1220 Wien
rudolf.krickl@pwc.com

Georg Erdélyi Jirgen Kreindl

Partner Director

Wirtschaftsprifer und Steuerberater Entrepreneurship &

Experte fiir Familienunternehmen Corporate Venture Capital (CVC)
+43 699 163 059 74 +43 699 163 056 04
georg.erdelyi@pwc.com juergen.kreindl@pwc.com
Kerstin Farkas Michael Lind

Manager Rechtsanwalt und Partner,
NextGen Club Lead Osterreich PwC Legal

+43 699 163 056 89 Experte fiir Gesellschafts- und
kerstin.farkas@pwc.com Stiftungsrecht & M&A Transaktionen

+43 664 967 86 60
michael.lind@pwc.com
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