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Jaky oCcekavate vyvoj ceské ekonomiky Kolik % CEOs oéekavalo rust svétové
v nasledujicich obdobich? ekonomiky v daném roce?

7 1rok B 3 roky =0~ Cesko =0~ Svét =0— Némecko
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Vyroazny Mirny rdist Ste’lbll_nl Mirny Vyrazny
rust VyVOj pokles pokles

Kterou jednu konkrétni pfilezitost povazujete za hlavni pro rlist Vasi spole¢nosti

v pristich 12 mésicich?

Vyvoj nového vyrobku nebo sluzeb

Rast na domacim trhu

Expanze na nové zahranicni trhy

Fuze a akvizice

Zmeéna firemni kultury, zavadéni inovativnich
zpUsobU fizeni (napt. agilni fizeni)

RUst na stavajicim zahrani¢nim trhu -
" i 10 %
Zvy$eni cen a marzi m

Nové spole&né podniky, anebo F 5%
strategické aliance 1%

1%

Nevidime rastové prilezitosti 29 B 2020
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Odekavani riistu vynosti éeskych CEOs a realny vyvoj HDP Ceska
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=0~ Kolik procent CEOs oc¢ekavalo rdst vynosu

* dle prognézy CNB (leden 2021)

Nekvalitni legislativa mtize vyustit v Fadu problémd, jako je napfiklad
vyklad novych zakonu zavisejici na vlastnim uvazeni jednotlivce nebo
naklady spojené s pfizptisobenim novym zakonum, jez vS§ak mohou byt
vySSimi instancemi pozdéji zruSeny. Na seznamu potizi firmam hrozicim

je i nejistota darové politiky. Zatimco vlady jednotlivych stat zasahuji

do chodu byznysu pomoci podpurnych bali¢ku, generalni Feditelé sleduji
kumulaci dluhti a jsou si védomi toho, Ze zmény v pfekombinované darnové
politice jsou nevyhnutelné. Od fyzickych i pravnickych osob se bude
ocekavat, ze splati svij podil.

D
}”)

Jan Tokarski
Partner, PwC
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Obavate se v horizontu nasledujicich 12 mésicu nize uvedenych potencialnich
podnikatelskych hrozeb?

Hodnoti jako riziko rozdil oproti Global CEO
v roce 2021 2020 Survey
Nekvalitni legislativa &i jeji téZko predvidatelné zmény 81 % +17 % 81 %
Pandemie a jiné krize spojené se zdravim obyvatel 78 % 91 %
Prilisna regulace 7% +9 % 80 %
Dostupnost kvalifikovanych zaméstnancd 1% -10 % 72 %
Rostouci darfiové a odvodové zatizeni 1% +6 % 73 %
Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rdst 68 % +8 % 83 %
Nejisty politicky vyvoj 64 % 81 %
Dezinformace 61 % 70 %
Kolisani ménovych kurzd 59 % +14 % 58 %
Vysoka inflace 53 % +37 %
Ekonomické nerovnosti 50 % 65 %
Klimatickd zména a poskozeni Zivotniho prostredi 50 % 72 %
Nedostatecna infrastruktura zemeé 50 % +11 % 54 %
Kybernetické hrozby 49 % +13 % 85 %
RUst mzdovych nakladd 48 % -29 %
Uplatkastvi a korupce 47 % +7%
Volatilita cen surovin 46 % 56 %
Trvaly posun v chovani spotiebiteld a jejich ochoté utracet 45 % +5 % 67 %
Budoucnost eurozény 43 % +1 % 43 %
Nestabilita kapitalovych trhl 42 % +3 %
Geopoliticka rizika 41 % +5 % 76 %
Snizené zdravi a well-being zaméstnanct 39 % 61 %
Bezpecénost dodavatelského retézce 37 % +11 % 62 %
Volatilita cen energii 37 % 54 %
Socialni nepokoje 33 % +9 % 71 %
Rychlost technologickych zmén 32 % -7 % 68 %
Nezaméstnanost 28 % 60 %
Nekalé/neetické jednani zaméstnanct ¢i obchodnich partner 25 % -7 %
Pfichod novych konkurentd na trh 23 % 2% 52 %
Neschopnost financovat dal$i rdst 19 % -4 % 38 %
CEO Survey 2021 Byznys a COVID-19: Myty a realita 9



Jak pandemie COVID-19 zménila Vas byznys? I Souhlas M Nesouhlas

COVID-19 nas donutil vice
se zaméfit na zakazniky/
odbératele v CR

Rok 2021 pfinese zvySenou
miru insolvenci a konkurzd

Statni pomoc pro nasi
spolecnost je dostatecna

Kvdli covidu jsme zménili
systém dodavatelll

Nahradili jsme dodavatele
ze zahranic¢i lokalnimi

COVID-19 zasahl nas
dodavatelsky fetézec

Jakym zpusobem ovlivnil COVID-19 Vasi
strategii v oblasti fuzi a akvizic?

2%
@ : 63 %
Nas apetit
Situaci v této oblasti Beze zmén
v soucasnosti se snizuje

nelze snadno Nas apetit v této
odhadnout oblasti se zvysuje
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Ve kterych oblastech planujete omezit Vase dlouhodobé investice v navaznosti

na COVID-19?

Kapitalové investice

Reklama a budovani
znacky

Leadership
a rozvoj talentu

Udrzitelnost
a ekologie

Restrukturalizace
dodavatelského
fetézce

Digitalni transformace

Iniciativy v oblasti
nakladové efektivity

Vyzkum, vyvoj
a produktova inovace

Programy podporuijici
organicky rdst
spolenosti

Kyberneticka
bezpecnost
a ochrana udajl
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Jakym zputsobem ovlivnil
COVID-19 a souvisejici
opatreni Vase vynosy

v roce 2020?

1 Vynosy se snizily
M Vynosy se zvysily

Vynosy zdstaly obdobné

Kdy si myslite, ze se vynosy Vasi spoleénosti dostanou na uroven pred COVID-19?

(spolecnosti se snizenymi vynosy), N=109

17 %
vi '2%3'1"'6“ v 2. pololeti 2021 v 1. pololeti 2022 v 2. pololeti 2022 Pozdéji
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Océekavany vyvoj poétu zaméstnanct v nasledujicich 12 mésicich Cesko

B Némecko
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Vyvoj poétu zaméstnanct (¢esti CEOs) v porovnani s nezaméstnanosti
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Pandemie COVID-19 zasahla vSechna odvétvi,

I presto jsou cesti reditelé firem v oblasti
zameéstnanosti optimisticti. Téch, kteri o¢ekavaji
letos nartist po¢tu zaméstnancu, je vyrazné

vic (0 14 %) nez v sousednim Némecku.
Naopak téch, kteri ocekavaji pokles poctu
pracovnikd, je pouhych 8 %. Optimismus
prinasi nejen vakcinace, ale i vyhled novych
obchodnich prilezitosti a s tim spojena nové
vznikajici pracovni mista a moznost preskupeni
pracovniku.

\\ Andrea Linhartova Palanova
Expertka na fizeni lidskych zdrojt, PwC
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Jak se v dusledku pandemie COVID-19
zmeénila Vase spole¢nost?

COVID-19 nas primél
castéji vyuzivat digitalni
nastroje

© Souhlas @® Nesouhlas

Kvali COVID-19 jsme
implementovali nové
technologie

© Souhlas ® Nesouhlas
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Které technologie povazujete za nejvyznamnéjsi pro 71 %
Vasi spolec¢nost v nasledujicich 3-5 letech a které jste jiz
alespon ¢astec¢né implementovali?

Implementace B Nejvyznamnéjsi v pfistich 3-5 letech 53 %
40 %
35 %
27 %
26 % ’ 24 %
. 22 %
19 % 20 %
17 % o
14% 45, 15 %
10% 9o 10 % °
0, [0)
.
Drony  Blockchain  5Gsits  vruaini RPA 3Dtisk ~ nemet  Umela - industry o
realita Veéci inteligence 4.0
2% 1%

0, 0,

5% 7% °% 7% o O 7% 7%
12 % ° 14 % 12 %
19 %
24 %
32 %
Implementované 40 %
technologie v odvétvich
49 %
Primysl Technologie a média 56 %
93 %
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Jak se v dusledku pandemie COVID-19 zménila Vase spoleénost? Souhlas M Nesouhlas

36 %
6 54 %
(o)
64 %

V navaznosti na
COVID-19 planujeme
snizit nase kancelarské
kapacity

42 %

78 %

Nasi zaméstnanci
budou moci vyuzivat
home-office ve vétsi

mife nez pred covidem

Efektivita zaméstnancl
na home-office je
stejna jako v kancelari

Omezime sluzebni cesty
nasich zaméstnancl
po COVID-19

, , Vysledky pruzkumu prakticky ukazuiji to, co jsme oéekavali.
COVID-19 mimo svych negativnich dusledkt pfinesl i jeden
pozitivni a to, ze se stal nejvétSim akceleratorem digitalizace
spolecnosti. Stejné tak radu firem donutil se presvédcit,
ze home-office je prijatelnou formou prace. Soucasné
nam ale studie ukazuje, ze spole¢nosti maji pochybnosti
o plnohodnotné efektivité tohoto zplsobu prace a ze hledani
optimalniho poméru home-officu je stale jesté pred nami.

& Petr Lozek

g Partner, PwC
Y 4
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Které aktivity podnikla Vase spolec¢nost za ucelem snizeni uhlikové stopy?

Spocitali jsme
5 (y uhlikovou stopu
O nasi spole¢nosti

v CR
Nic, dekarbonizace
neni pro nas byznys
relevantni téma

Sestavili jsme strategii
ke snizeni nasi
uhlikové stopy

Jak se podle Vas béhem poslednich 4 let zmeénily podminky pro podnikani?

Velice se
zhorsily

Velice se  Spise se

Zlepsily Zlepsily Zustaly stejné Spise se zhorsily
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Které z nasledujicich polozek by mély byt prioritou viady v CR?

Vzdélani a adaptabilni
pracovnici s vysokou
urovni dovednosti

Adekvatni fyzicka
a digitalni infrastruktura

Zmirnéni klimatickych
zmén a Skody na
zivotnim prostredi

Vysokda mira zaméstnanosti

Efektivni dafiovy systém

Vy$si rovnost pijma

Zdravi a well-being
pracovnikd

Rozmanita a inkluzivni
pracovni sila

Zabezpeceni
zpracovavanych
osobnich udajd

22

A g

17 %

10 %

25 %

7%

13 %

2%

9%

30 %

34 %

CEO Survey 2021

81 %

72 %

67 %

[l Cesko M Svét

Byznys a COVID-19: Myty a realita

Které z nasledujicich polozek by mély byt prioritou byznysu v CR?

83 %

[0 Cesko M Svét
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54 %

32 %

34 %

42 %

46 %

36 %
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24 %

23 %

13 %

9%

Vzdélani a adaptabilni
pracovnici s vysokou
urovni dovednosti

Adekvatni fyzicka
a digitalni infrastruktura

Zmirnéni klimatickych
zmén a Skody na
zivotnim prostredi

Vysoka mira zaméstnanosti

Efektivni dafovy systém

Vy$si rovnost pfijmu

Zdravi a well-being
pracovnikd

Rozmanita a inkluzivni
pracovni sila

Zabezpeceni
zpracovavanych
osobnich udajd
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Mate ve Vasi spolecnosti
nastaveny nefinanc¢ni
reporting?

Nemame

a neplanujeme
ho v dohledné
dobé zavadét

Nefinanéni reporting
jiz vydavame

0 Ne, ale planujeme
1 8 A) jej zavést do 3 let

24

V zapadni Evropé je
nefinanéni reporting béznou
véci a nevyhnou se mu ani
ceské firmy. Podle aktualniho
navrhu evropské smérnice

by mély mit povinnost o tom,
jaky vliv maji na zivotni
prostredi a spole¢nost,

podle jasné danych kritérii
reportovat vSechny firmy

nad 250 zaméstnancu

a obrat 50 milionl eur.

A to uz ve vyrocni zprave

za rok 2023. Dalsim krokem
pak bude uzakonéni
povinnosti nezavislého auditu
nefinanéniho reportingu.

Pavel Stefek

ae
Partner, PwC
<>
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Jak hodnotite u svych zaméstnancti z fad absolvent( tyto dovednosti?

Celkovou
spokojenost

s Urovni
absolvent(
Skol ve Vasich
oborech

Chut na sobé
pracovat

Kritické mysleni

Schopnost
tymové prace

Pouzivani

[0) (o)
technologii 4

7 Vyborné @ Dobré B Dostate¢né B Nedostate¢né
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O pruzkumu

V PwC usilujeme o budovani davéry a feseni dlleZitych problémi ve spolecnosti. PwC je

siti firem s vice nez 284 tisici lidmi ve 155 zemich svéta. Poskytujeme kvalitni auditorské,

dariové a poradenské sluzby, které podporuji nase klienty pfi dosahovani jejich cill. Vice se

o PwC dozvite na www.pwc.com/cz. Nazev ,,PwC* oznacuje vSechny spole€nosti skupiny

PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym a nezavislym

pravnim subjektem. Vice informaci na www.pwc.com/structure.

12. ro¢niku PwC CEO Survey
se zUcastnilo 260 vedoucich
predstaviteldl vyznamnych
spolec¢nosti plsobicich

na ¢eském trhu. Sbér dat
probihal od Unora do bfezna
2021. Tento priizkum navazuje
na 24. ro¢nik PwC Global
CEO Survey.

Kontakty

Ales Cerny
PR Manager, PwC
ales.cerny@pwc.com

Struktura vzorku
Pocet firem

Dcefina spole€nost zahrani¢ni spole¢nosti
Ceska spole&nost, popt. dcefina spole¢nost
vlastnéna ¢eskym subjektem

Sektor

Technologie a komunikace

Retail & Logistika

Nemovitosti

Pramysl

Zdravotnictvi a farmacie

Finanéni sluzby

Energetika a tézba

Zemeédélstvi

Ondfej Simon
Research Coordinator, PwC
ondrej.simon@pwc.com
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