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Uvodni slovo

Tu atmosféru si velmi dobfe pamatuji. Na konci
minulé dekady se zacaly kupit pfedpovédi a vyhledy
ukazujici na blizici se krizi. ObCas s odkazem na
zpomalovani odvétvi automotive nebo poukazovanim
na slabsi vysledky dulezitych obchodnich partnerd.
Dost Casto ale také proto, Ze rlst trval uz podeziele
dlouho a sililo pfesvédceni, ze ,néco uz prosté prijit
musi“. Krize nakonec opravdu prisla, ale z velmi

nec¢ekaného zdroje. O to tézsi bylo na ni po vSech
strankach reagovat.

Podobnou analogii ukazuji i vybrané vysledky letoSni
c¢eské CEO Survey: V otazce nejvétsSich hrozeb pro
byznys o desitky procent poskocily inflace, ceny
surovin, ceny energii a bezpecnost dodavatelského
fetézce. Rizika, o kterych se dfiv témér nemluvilo,
Cisté proto, Ze neplsobily problémy vyznamné
Casti firem. To se neda fici o hrozbé Cislo jedna:
nedostatku kvalifikovanych lidi, ktera se na top
pozicich umistuje pravidelné. Nikdy ale neméla

tak vysokou hodnotu, nikdy se nedostatku lidi
neobavalo 94 % respondentd.

Nelze se proto divit, Zze rok 2021 byl podle 32 %

feditelt t&28i nez rok 2020.

Presto dnes vnimam atmosféru podobné jako ve
svém vzpominkovém Uvodu. OvSem s opaénym
znaménkem. Jakasi pandemicka obla¢nost

na byznyse, ale i na vSem ostatnim, lezi uz tak
dlouho, Ze podle mnohych uz musi pfijit zlepseni.

A opét to mlizeme opirat o fundament — o aktualni
pozitivni zpravy z oblasti mediciny, nebo o vybrané
ekonomické ukazatele, které naznacuji odrazeni ode
dna. A v neposledni fadé o optimismus jako takovy.
O zkuSenost, ze Spatna obdobi netrvaji vécnée.

V feci Cisel je to nasledovné: Celkem 79 % Ceskych
reditelll v letoSnim CEO Survey uvedlo, Ze o¢ekava
rist vynosl svych firem. To je o osm procentnich
bodU vic nez v loriském roce. A je to dokonce

i o Ctyri procentni body vic nez v roce 2019, kdy
jesté akronym COVID-19 nikdo neznal.

At uz je vam blizsi peclivé zvazovat rizika, nebo
optimisticky vyhlizet zlepSeni, véfim, ze pro vas
budou vysledky CEO Survey 2022 zajimavym

a inspirativnim ctenim.

S

Jifi Moser
fidici partner PwC Ceska republika
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Ze firmy o&ekavaiji i pres veskeré nejistoty v tomto roce

rlst svych vynosu, je vyborna zprava. Vzhledem k tomu,

Ze historicky za poslednich deset let tento ukazatel v nasich
vyzkumech silné koreloval s realnym dénim v ekonomice,
povazuji tento vysledek za velmi povzbuzujici. Jsem toho
nazoru, ze to ma realné opodstatnéni: V ekonomice je hodné
penéz, stale funguje odlozena spotreba nebo se vyhledovée
zlepSuje index zatéze dodavatelského rfetézce. A takeé je fakt,
Ze jsme se s pandemii uz naucili Zit a fungovat. Ja osobné se
napriklad na zaCatku bal, Zze nam jeden nahodny nakazeny
kolega zavre firmu. Ted se pravidelné testujeme, zachytavame
a izolujeme nakazené, ale fungujeme dal.

Z: ;{ Jifi Moser

‘\y fidici partner PwC Ceska republika

Jaky ocekavate vyvoj ceské ekonomiky v nasledujicich obdobich?

B 1 rok 3 roky

61 %

51 %

0,
o — 5 19 %
4% 12% ° 10 % 10%

Vyrazny rlst Mirmny rdst Stabilni vyvoj Mirny pokles Vyrazny pokles

Odhadovany vyvoj ceské ekonomiky pro roky 2021 a 2022

W 2021 W 2022 [%]
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Stabilni vyvoj
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Jaky ocekavate vyvoj globalni ekonomiky v nasledujicim roce?

B Rist M Stabilni vyvoj Pokles

29 %

7% [NER 20 %

11 %

Cesko Globalni Stfedni a vychodni Evropa Némecko

Ocekavate rust vynosu Vasi spoleénosti béhem nasledujicich obdobi?

Rozhodné otekavam M SpiSe oCekavam M SpiSe neotekavam M Rozhodné neoCekavam

19 %
44,
‘ a

354%
W
50% 7 %
_Eh
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2%

1%

Ocekavany rust vynosu vs. rist HDP

Poznérpkg:
Realné vysledky HDP jsou od CSU,

Kolik % CEOs ocekavalo rist vynosti M Rdst HDP v % roky 2021 a 2022 pochazi z predikce CNB

8 %

87

6 %

80 79 4%

2%

71
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-4 %
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-6 %

-8 %
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Kterou potencialni pfilezitost povazujete za hlavni pro rust

Vasi spolecnosti v pristich 12 mésicich?
[%]

H 2021 2022

o
O

10 15 20 25 30

23 %

Rdst na domacim trhu

Vyvoj nového vyrolgku 20 %
nebo sluzeb

15 %

Zvyseni cen a marzi 4@
Rust na _svtayanmm 14 %
zahranicnim trhu
Expanze na nove 9% 18 %
zahranicni trhy

Zména firemni kultury,
zavadéni inovativnich zplsobll — 5%

fizeni (napf. agilni Fizeni)

Fuze a akvizice 4% @

Prechod na udrzitelnou

— o,
ekonomiku e
Nové spole¢né podniky %
anebo strategické aliance 1%
Nevidim rGstové W4
prilezitosti 1%
Jnd — 3%

h
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Planujete v nadchazejicim
roce realizovat akvizici
jiné spolecnosti?

Urcité ano

Spise ano
Il Spise ne
B Urcité ne

Dobrym ukazatelem kondice ekonomiky jsou firemni transakce neboli fuze

a akvizice. Ty se v prvnich pandemickych mésicich v podstaté zastavily

a na néjakou dobu zamrzly. S tim, jak se cela spole¢nost naucila v nové
situaci lépe orientovat, se trh opét rozjel. A navic posileny o odlozené
transakce, investory s prebytenymi usporami a dalSi povzbuzujici faktory.
To vygradovalo v tak obrovsky boom, jaky za dvacet let v oboru nepamatuju.
Inflace, dodavky nebo ceny energii v zavislosti na oboru samozrejmé situaci
komplikuji. Ale vSechny strany si s tim prozatim dovedou poradit. Navic se
ukazalo, ze (post)pandemicka krize neni typové ekonomicka krize, ve smyslu
toho, co jsme byli timto terminem zvykli oznacovat.

) Miroslav Bratrych
i = 4 partner PwC Ceska republika
‘p ’ leader Deals v regionu CEE



Jakym zptisobem ovlivnil COVID-19
a souvisejici opatreni Vase vynosy
v uplynulém roce?

7 Vynosy se zvysSily
B Vynosy se snizily
B Beze zmény

2021
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Kdy si myslite, ze se vynosy Vasi spole¢nosti
dostanou na uroven pred COVID-19?

V 2. pololeti 2023
[ V1. pololeti 2023
H V 2. pololeti 2022
H V1. pololeti 2022
B Pozdéji

12%

1

Poznamka:
Odpovidali pouze CEOs, ktefi uvedli,
ze se jejich vynosy snizily.

Fh
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Nejistota a rizika

Uplynuly rok nabidl pro nékteré podnikatele soubéh tolika
stresovych faktord, Ze to bylo v klidnéjsich dobach velmi tézko
predstavitelné. V letoSnim roce bude velmi pravdépodobné
pretrvavat komoditni krize a uz nyni vidime, Zze nékteré firmy

se mohou dostat do dalSiho rizikového retézce. Porostou jim
naklady na financovani a s tim spojené rizikové marze. Myslim si
ale, ze lonisky chaos, kdy se napriklad ceny energii na spotovém
trhu v nékterych okamzicich jednoho roku lisi az desetinasobné,
jednou pomine. To, ze se uklidni samotna rozkolisanost, ale
neznamena, Ze bude levnéji a vSe se vrati do starych koleji.

Spi$ se situace ustali na nové hladiné. Po krizi nabidky oCekavam
v disledku naristu cen a urokd prechod na krizi poptavky.

Lidé musi platit drahé energie a omezi zbytnou spotrebu.

Petr Smutny

partner PwC Ceska republika
leader restrukturalizaci v regionu CEE
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Jak se v priméru
meziro¢né zménily ceny
Vasich produktt a sluzeb?

B Rostly o vice nez 10 %
M Rostlyo5az10 %

Rostly o méné nez 5 %
B Zlstaly na stejné drovni
B Snizily se

Jakou oéekavate prumérnou roéni miru inflace v roce 2022? [%]

0 10 20 30 40 50 60

Nad hranici 5 %
Mezi4az5 % @
Mezi 3 a2 4 % —@
Mezi2 az 3 % @

=
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Obavate se v horizontu nasledujicich 12 mésicu nize Soutet odpoved el :gzggc;ﬁf Vyvoj vnimani vybranych rizik v ¢ase Soutet odmoved el zgzggcgﬁj
uvedenYch pOtenCia,Inl’Ch podnikatelskych hrozeb? a ,trochu se obavam® a ,trochu se obavam®
- 100 %
Zmena

Rizika 2022 2022/2021 2022/2020

Dostupnost kvalifikovanych zaméstnancd 1% 94 % 23 % 13 % 90 %

Rust mzdovych nakladd 48 % 85 % 37 % 8 %

Vysoka inflace 53 % 84 % 31 % 68 % /’
Pandemie a jiné krize spojené se zdravim obyvatel 78 % 73 % 5% - 80 %

Volatilita cen surovin 46 % 69 % 23 % —

Volatilita cen energii 37 % 67 % 30 % =

Nekvalitni legislativa Ci jeji tézko pfedvidatelné zmény 81 % 60 % 21 % -4 % 70 %

Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rust 68 % 60 % -8 % 0%

Bezpecnost dodavatelského fetézce 37 % 59 % 22 % 33 %

Prilisna regulace 77 % 56 % 21 % -12 % 60 %

Rostouci dafové a odvodové zatizeni 1% 55 % -16 % -10 %

Kybernetické hrozby 49 % 54 % 5% 18 %

Kolisani ménovych kurz 59 % 51 % -8 % 6 % 50 %

Dezinformace 61 % 48 % -13 % -

Geopoliticka rizika 41 % 46 % 5% 10 %

Klimatickd zména a poskozeni Zivotniho prostredi 50 % 45 % -5 % = 40 %

Ekonomické nerovnosti 50 % 43 % -7 % -

Nestabilita kapitalovych trhd 42 % 41 % -1 % 2%

Trvaly posun v chovani spotfebitelll a jejich ochoté utracet 45 % 40 % -5 % 0% 30 %

Nedostate¢na infrastruktura zemé 50 % 39 % -11 % - B Dostupnost kvalifikovanych
Snizené zdravi a well-being zaméstnanct 39 % 38 % -1% - N zaméstnancl

Budoucnost Eurozény 43 % 35 % -8 % 7% 20 % - B Rist mzdovych naklad
Rostouci urokové sazby a zhorSena dostupnost financovani - 34 % — — Vysoka inflace

Nejisty politicky vyvoj 64 % 34 % -30 % - B Nejisty ¢i nestabilni

I?ychlols:t tef:hnologickych zmén 32 % 29 % -3 % -10 % 10 % ekonomicky rist

Uplatkarstvi a korupce 47 % 24 % -23 % -16 % B Bezpeénost

Socialni nepokoje 33 % 22 % -11 % 2% dodavatelského Fetézce

Prichod novych konkurent( na trh 23 % 20 % -3 % -5 % 0%

Nezaméstnanost 28 % 19 % -9 % -

Neschopnost financovat dalsi rlist 19 % 18 % -1% -5 %

Nekalé / neetické jednani zaméstnancl ¢i obchodnich partnerd 25 % 17 % -8 % -15 % 2018 2019 2020 2021 2022
li)WcEJ PwC CEO Survey 2022 14 15 pW(.‘.EJ PwC CEO Survey 2022




Co Vasi spolec¢nost

v souc¢asnosti nejvice omezuje?

Nedostatek pracovnikd,
vyCerpanost trhu prace

Rostouci ceny surovin a materialu

Problémy v dodavatelském fetézci —
nedostupnost, dlouhé doby dodani
Pandemie COVID-19 a jeji

primé dlsledky

Rostouci ceny energii

Pokles poptavky

po nasich sluzbach / produktech
Rostouci urokové sazby

a zhor$ena dostupnost financovani

Nic z vyse uvedeného

h
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Respondenti vybirali
nejvysSe tfi polozky

Je zfejmé, Ze v prabéhu loriského roku se objevily nové
vyznamné podnikatelské hrozby, predevsim inflace, naruseni
logistiky, ceny energii, nedostatek pracovnich sil, které zastinily
nejobavangjsi rizika z predchoziho roku spojené s kvalitou
legislativy a nadmeérnou regulaci. Jednim z ddvodu je urcité

i rychlé tempo téchto novych hrozeb a to, jak obtizné se s nimi
v souCasné dobé pracuje. Pravé to nejspi$ odvedlo pozornost
souvisejicich s podobou ¢eského pravniho systému. Prispéla
nejspis i skute¢nost, Ze minuly pandemicky a predvolebni rok
byl pomérné chudy na novou legislativu. A kdyz uz néjaké nové
pravni normy vznikaly, jednalo se ¢asto o dotace a jiné pro
podnikani obecné pfriznivé predpisy.

Jan Tokarski
: partner PwC Ceska republika
@ " leader pro danové a pravni poradenstvi



Lide a spoleCnost

Soucasna doba je pro zaméstnavatele “Dokonalou boufri”.
Dosavadni vyzvy na pracovnim trhu se misi s dopady
pandemie, ménicimi se prioritami a prednostmi nastupujicich
generaci. A do toho v8eho jesté vstupuiji volatilni ekonomické
podminky. Trend automatizace pracovnich mist postupuije,

ale prozatim je jasné, ze boj o lidi pokracCuje a ze zadné jedno
konkrétni opatfeni samo o sob& nevede do klidnych vod. Cim
dal vic je vidét, jak lidé vedle finan¢ni stranky mnohem vice
zdUraznuji potfebu ddvéry v zaméstnavatele a vyslednou kvalitu
zivota, kterou jim dané zameéstnani pfinasi.

Jifi Zouhar
partner PwC Ceska republika )
leader nejvétsiho auditniho tymu v Cesku

18

Odhadovana zména po¢tu zaméstnanct v roce 2021 a 2022

B 2021 W 2022 [%]

0 10 20 30 40 50

Nardst
Stejny stav 31 % 37 %
Pokles
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Nezaméstnanost a oéekavany narist po¢tu zameéstnancu v ¢ase

B Ocekavany narGst M Redlny nardst

70 %

65 %

60 %

55 %

50 %

45 %

40 %

35 %

30 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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B Nezaméstnanost

8 %

7%

6 %

5%

4%

3 %

2%

1%

0 %

2021 2022
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Jak se v uplynulych 12 mésicich
zménil pocet pracovniku ve Vasi spole¢nosti?

Odpovéd’ [%]
Narust o vice nez 8 % 17 %
Nardst o 5-8 % 14 %
Nardst o méné nez 5 % 16 %
Stejny stav 31 %
Pokles o méné nez 5 % 11 %
Pokles o0 5-8 % 4 %
Pokles o vice nez 8 % 7%

Jak oc¢ekavate, ze se v nasledujicich 12 mésicich
zméni poéet pracovnikt ve Vasi spoleénosti?

Odpovéd [%]
Nardst o vice nez 8 % 20 %
Nardst o 5-8 % 13 %
Nardst o méné nez 5 % 25 %
Stejny stav 31 %
Pokles o méné nez 5 % 7 %
Pokles 0 5-8 % 2%
Pokles o vice nez 8 % 2%

21 pwc PwC CEO Survey 2022



Nahradili jsme / planujeme nahradit alespon 5 % zaméstnancu

I Nahradili jsme za posledni rok B Planujeme v tomto roce

h

pwec

2020 2021

PLANY NA AUTOMATIZACI

Témeér Ctvrtina (24 %) CEOs planuje nahradit aleson 5 %
svych zaméstnancud technologiemi. Je to odpovéd na
soucasny napjaty trh prace? M{ze a nemusi. Za zminku
stoji, ze v roce 2020 to videéli reditelé podobné. A presto
pfi pohledu zpétneé je videt, ze se to v obou obdobich
skutecné povedlo realizovat jen priblizneé poloving z téch,
ktefi to pro nadchazejici rok planovali.

PwC CEO Survey 2022

22
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Automatizace a digitalizace je dnes vyloZzené nutnost k tomu,
aby firma zUstala relevantni a prezila. A dnesni situace, kdy
jsou schopni lidé na trhu velmi vzacni, to jesté zdlrazriuje.
Lidé totiz chtéji délat praci, ktera jim dava smysl, a to zpravidla
manualni a jednoduché ukony nejsou. Ty uz maji byt davno
automatizovany, v€etné napriklad oblasti finan¢ni funkce.
Zaroven ale firma nemuUze investovat jen do technologii,

ale musi se také vyrazné soustredit na rozvoj tymu, které

s technologiemi budou pracovat. Dlouhodobé Uuspésna se
ukazuje byt pouze tzv. citizen-led transformation, tedy zména
vychazejici zevnitf tymu, nikoli ze shora.

Olga Cileckova
partnerka PwC Ceska republika
leader Digital Adaptive Organisation



Jakym zpusobem pristupujete k praci z domova (u pozic, kde je mozna)?

Zaméstnanci mohou pracovat
z domova neomezené

Standardem jsou pro nas
3 dny na pracovisti, 2 dny prace z domova

Standardem jsou pro nas
2 dny na pracovisti, 3 dny prace z domova

Standardem jsou pro nas
4 dny na pracovisti, 1 den prace z domova

Standardem je pro nas
1 den na pracovisti, 4 dny prace z domova

Praci z domova az na vyjimky
neumozriujeme

Nemame jednotné pravidlo,
nastaveni se liSi napfi¢ oddélenimi

Pokud byste méli tu moznost,
vyzadovali byste u svych
zaméstnancu povinné
ockovani proti COVID-19?

= Ano

B Ano, ov8em pouze
u &asti zaméstnancd

H Ne

B Nevim, zalezi
na okolnostech

h
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Jakym zplsobem se snazite celit

nedostatku vhodnych uchazec¢l o zaméstnani?

Vice se soustfedime na atraktivitu a povést

nasi spoleCnosti na trhu prace

Nabizime ve vyS$si mife flexibilni pracovni Uvazky
(zkracené uvazky, prace z domova a podobné)

Nabizime vyS$S§i mzdy

Zaméstnance hleddme i mimo CR &i region

Nabizime vétsi mnozstvi finan¢nich
&i nefinanénich benefitd

Navazali jsme uzsi spolupraci se Skolami a univerzitami

Vyuzivame &ast§ji sluzeb pracovnich agentur

Snizili jsme naSe naroky a ve vysSi mife investujeme
do rekvalifikace a vzdélavani zaméstnanc

L
oy

Tento problém nepocitujeme

Z&dné z vyse uvedeného

62 %

49 %
48 %
36 %
34 %
26 %
19%

15 %

)
x

Poznamka:
Bylo mozné oznadit
vice odpovédi

ES

-.
[PN]

Snad ve vSech odveétvich nyni plati, Ze je vice nabidek prace nez kvalitnich
uchazecl. O to vice nez v minulosti se vyplaci dlouhodobé budovani firemni
znacky a kultury. Snazime se zajistit stavajicim i novym kolegiim jejich rozvoj,
abychom byli my i oni sami v ménicim se svété konkurenceschopni. A to jak po
technické strance, tak i rozvojem leadershipovych dovednosti. Abychom zistali,
coby zaméstnavatel, na trhu relevantni pro mladé uchazec¢e, musime zaujmout
nejen nabidkou prace, ale i pribézné aktualizovanymi benefity od IT vybaveni
az po spolecné akce typu afterwork a away days. V neposledni fadé dbame i na
aktivity podporujici dlouhodobé fyzické a mentalni zdravi nasich zaméstnancu.

Martina Kucéova

25

feditelka Human Capital
PwC Ceska republika



Jste spokojeni s vysledky voleb
do Poslanecké snémovny PCR?

B Velmi spokojen/a H SpiSe spokojen/a M SpiSe nespokojen/a M Velmi nespokojen/a
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32. 58..

KDYBY VOLILI JEN CEOs

V predchozi viadnouci koalici figurovalo hned nékolik

poslancl nebo ministr{, ktefi ve svém zivotopise méli kolonky

zpodnikatel“, ,zakladatel“, nebo i ,generalni feditel“. Mohlo by

se tedy zdat, ze se CEOs po koncici vladeé bude styskat. Neni

tomu ovSem tak. Vitézna koalice vzesla z podzimnich voleb

se tesi mezi respondenty CEO Survey velké oblibé. Spokojeno

s vysledky voleb bylo dokonce 90 % reditelek a rediteld.
_Flh
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2%
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Které z nasledujicich oblasti by dle Vaseho nazoru
mély byt prioritami nové vlady v CR?

Adekvatni fyzicka a digitalni
infrastruktura

Ddchodova reforma

Zkvalitnéni vzdélavani
a Skolska reforma

Stabilizace verejnych rozpodctd
Liberalizace trhu prace

Vstup do eurozony a pfijeti eura
Efektivni danovy systém
Podpora a usnadnéni podnikani

Podpora védy a vyzkumu

Reforma socidlniho systému
Snizeni dafové zatéze
Cenova stabilita

Stabilita institucionalniho prostfedi

Zmirnéni klimatickych zmén
a Skody na zivotnim prostfedi

Reforma zdravotniho systému
Jiné

Vyssi rovnost pfijma

Poznamka:
Respondenti mohli vybrat
nejvySe tfi polozky

Udrzeni nizké miry nezaméstnanosti
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Loni jsme se ptali,
jestli byl rok 2020

v v v

Jak hodnotite ten letosni?

@ Oba roky vnimam podobné

B 2021 byl snazsi

TEZKA DOBA

Tato otazka zaznélo v lonském CEQO Survey a bezmala
tretina (32 %) respondent’ odpovédéla, Zze ano.
Vzhledem k tomu, ze i rok 2021 byl vic nez turbulentni,
rozhodli jsme se tuto otazku lehce pozmeénit a zopakovat.
Vysledkem je, Ze 70 % reditelek a feditelt povazuje

v v v/

h
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Jste stastni?

W Ano

2022
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Oznacte, které aktivity
Vase spoleénost podnikla
za ucelem snizovani
uhlikové stopy

M Nic, dekarbonizace
neni pro nas byznys

relevantni téma
. _ _ . _ B Implementovali jsme
Meziro€ni vysledky ukazuji v zajmu o problematiku ESG mezi konkrétni opatfeni,
Ceskymi fediteli posun. To vidime i v praxi: Vétsi Ceské firmy ktera povedou
uz problematiku resi, protoze jinak by mély stizeny pfistup ke ke snizeni
o . . iy ., v uhlikové stopy
kapitalu. Ty vlastnéné ze zahranicCi jsou proaktivni, ty mensi

a lokalni se chovaiji spige oportunisticky. Casto je totiz snaha Sestavili jsme strategil
. . . 252l Bl core 2 . ke snizeni nasi
o klimatickou neutralitu a zabranéni oteplovani vnimana jako uhlikové stopy
néco nafizené shora, navic ,,z Bruselu®. Od Zapadu se liSime L
. . , , G A _— B Spocitali jsme
v tom, Ze u nas zatim neni tak silny tlak zespodu - od zakazniku . -
. 5 0 B o o i uhlikovou stopu nasi
nebo voliu. Dusledkem toho je, Ze uplné nejvic zaostava Cesky spoleénosti v CR
stat, a to i za srovnatelnymi zemémi z regionu. Nemame ani
vyty€eny vlastni klimaticky zavazek a poradnou strategii,
takze ani napady, jak tyto prilezitosti vyuzit v nas prospéch.

Doufejme, ze toto se s novou vladou ted zméni.
17 % 18 %
Jan Brazda

partner PwC Ceska republika

% ’ leader pro oblast ESG 2021 2022

_Fh
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Co je pro Vas hlavni motivace ke zménam ve Vasi firmé,
které povedou ke snizeni uhlikové stopy?

0 10 20 30 40

Vlastni pfesvédceni

Rast poptavky zakaznik(
po vyrobcich a sluzbach
s nizsi uhlikovou stopou

Povinna regulace
(napf. povinnost
nefinancniho reportingu)

Pozadavky investor(

na snizeni uhlikové stopy
firmy vedouci k rlstu

jeji hodnoty v budoucnu

PoZzadavky na snizeni
uhlikové stopy v ramci 18 %
dodavatelského retézce °
(od odbératelt)
Dostupnost dotaci
a dalsi vefejné podpory
Pozadavky financujicich
bank na snizeni uhlikové
stopy k udrzeni/zlepSeni

podminek financovani

Z&dna ¢&i zadna
z vySe zminénych

pwc PwC CEO Survey 2022

[%]

50 60 70
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Nastavajici éfe ESG a udrzitelnosti se Cesko nevyhne.

Jako prliimyslova zemé s orientaci na export zapadnim
smérem si nemuizeme dovolit ignorovat trendy, podle kterych
se obchodni partnefi v Némecku a na dalSich trzich fidi.

Uz dnes velké zapadni spole¢nosti po svych dodavatelich
¢asto chtéji napriklad vypocet uhlikové stopy jejich vyrobkd
a sluzeb. Byznysovy tlak tak mnohde pocitili dfiv nez ten
regulacni. Ale i zakonna povinnost je uz za dvermi — pro firmy
nad 250 zaméstnanci s obratem pres 50 milionl eur bude
nefinancni reporting povinny uz pfisti rok. Zaroven tu ale
samozrejmeé je i pozitivni motivace: bude lepsi byt napred

a vyvinout, napfiklad s vyuzitim dotaci na dekarbonizaci,
vlastni technologie a reSeni nez si nechat ujet vlak a draze

si to pak kupovat odjinud.

ﬂ Pavel Stefek
s

2 partner PwC Ceska republika
<\"/,’ leader pro nefinanéni reporting



O pruzkumu

Poslanim znacky PwC je budovani dlvéry ve spolecnosti a feseni dilezitych problémU. Jsme globalni siti
firem, ktera ve 156 zemich zaméstnava vice nez 295 000 lidi. Na ¢eském trhu plisobime od roku 1990.
Odbornici PwC se zaméruji hlavné na kvalitni auditorské, poradenskeé, technologické, dariové a pravni sluzby.
Zjistit vice mizete na adrese www.pwc.com.

© 2022 PwC. PwC oznacuje sit PwC a/nebo jednu €i vice jejich Clenskych firem, z nichz kazda je samostatnym
pravnim subjektem. DalSi podrobnosti najdete na www.pwc.com/structure.

o riastnio 185 vecouen, N
se zUcastnilo 185 vedoucich

pfedstavitell vyznamnych Pocet firem 185
spolecnosti plisobicich Dcefina spoleénost zahraniéni spolegnosti 58 %
na ¢eském trhu. Sbér dat
probihal od 23. listopadu
do 19. prosince 2021.
Tento prdzkum navazuje

o Sektor
CEO Survey.

Ceska spoleénost, popt. dcefina spolenost

42 9
vlastnéna Ceskym subjektem %

Primysl 42 %

Financni sluzby 17 %

Technologie a komunikace 16 %

Retail & Logistika 11 %

Zdravotnictvi a farmacie 7%
Kontakty

Nemovitosti 3 %
Ales Cerny Zemédélstvi 3%
PR Manager, PwC Ostatn( 1%

ales.cerny@pwc.com
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